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Resumen 

La sostenibilidad económica de las comunidades rurales constituye un desafío frente a los 
procesos de globalización y la dependencia de recursos externos. En este contexto, la comuna 
Sancán, ubicada en la provincia de Manabí (Ecuador), se enfrenta a limitaciones estructurales 
relacionadas con el acceso a empleo, financiamiento y desarrollo productivo. El presente estudio 
tiene como objetivo analizar las estrategias de autogestión comunitaria que fortalecen la 
sostenibilidad económica local. La investigación adopta una metodología no experimental con 
enfoque cuali-cuantitativo, mediante una entrevista semiestructurada al líder de la comuna y 
encuestas a 307 habitantes de la comunidad obtenidos del muestreo aleatorio simple. Los 
resultados del estudio evidencian que las organizaciones comunitarias basadas en prácticas de 
economía solidaria han permitido incrementar los ingresos y reducir la dependencia de agentes 
externos. Asimismo, se identifican desafíos relacionadas a la capacitación técnica, debilidades 
en la gestión administrativa y una integración limitada con instituciones públicas. Estos hallazgos 
reflejan la importancia de fortalecer las capacidades locales para optimizar el impacto económico, 
promoviendo alianzas estratégicas que impulsen el desarrollo sostenible en la comunidad. Se 
concluye que la autogestión comunitaria es una estrategia viable para promover la sostenibilidad 
económica en territorios rurales, siempre que se combine con políticas de apoyo institucional y 
mecanismos de financiamiento inclusivo, garantizando un desarrollo equitativo y sostenido a 
largo plazo. Este análisis aporta elementos prácticos y teóricos para fortalecer los procesos de 
desarrollo comunitario en contextos similares. 

Palabras claves: sostenibilidad, autogestión, comunidad, economía, desarrollo. 

Abstract 

The economic sustainability of rural communities is a challenge in the face of globalization 
processes and dependence on external resources. In this context, the commune of Sancán, 
located in the province of Manabí (Ecuador), faces structural limitations related to access to 
employment, financing, and productive development. The present study aims to analyze 
community self-management strategies that strengthen local economic sustainability. The 
research adopts a non-experimental methodology with a qualitative-quantitative approach, using 
a semi-structured interview with the community leader and surveys of 307 community residents 
obtained from simple random sampling. The results of the study show that community 
organizations based on solidarity economy practices have made it possible to increase income 
and reduce dependence on external agents. It also identifies challenges related to technical 
training, weaknesses in administrative management, and limited integration with public 
institutions. These findings reflect the importance of strengthening local capacities to optimize 
economic impact, promoting strategic alliances that drive sustainable development in the 
community. It is concluded that community self-management is a viable strategy for promoting 
economic sustainability in rural areas, provided that it is combined with institutional support 
policies and inclusive financing mechanisms, ensuring equitable and sustained long-term 
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development. This analysis provides practical and theoretical elements to strengthen community 
development processes in similar contexts. 

Keywords: sustainability, self-management, community, economy, development. 

 

 

1. Introducción 

La sostenibilidad económica 

constituye un desafío fundamental 

para las comunidades rurales de 

América Latina, particularmente en 

contextos donde la pobreza 

estructural, la migración, el 

desempleo y la dependencia de 

transferencias externas limitan las 

posibilidades de desarrollo 

autónomo. Según la Comisión 

Económica para América Latina y el 

Caribe (Orellana, 2020) más del 40% 

de la población rural en la región vive 

en condiciones de pobreza 

multidimensional, lo que evidencia la 

necesidad de explorar alternativas 

que fortalezcan la resiliencia y la 

capacidad de autogestión de estas 

comunidades. 

En este escenario, la autogestión 

comunitaria surge como un enfoque 

estratégico para impulsar el 

desarrollo local desde adentro, 

aprovechando recursos endógenos 

y fortaleciendo el capital social. La 

autogestión se entiende como la 

capacidad de los colectivos sociales 

para planificar, ejecutar y evaluar 

iniciativas de manera autónoma, con 

base en la cooperación y la 

participación democrática de sus 

miembros (Moreno. Garcia, 2018). 

Este modelo, vinculado a las 

experiencias de economía social y 

solidaria, ha demostrado que es 

posible generar procesos 

productivos sostenibles y 

redistributivos en comunidades con 

limitaciones estructurales. 

En Ecuador, las comunas y 

comunidades rurales constituyen 

formas organizativas históricas que 

han permitido a los pueblos 

preservar su identidad cultural, 

administrar recursos comunes y 

desarrollar estrategias de 

subsistencia frente a condiciones 

adversas. Estas estructuras 

organizativas tienen respaldo legal 

en la Constitución de 2008 y en el 

Código Orgánico de Organización 

Territorial, Autonomía y 

Descentralización (Asamblea 

Nacional, 2019) que reconoce la 

capacidad de autogobierno de las 

comunas en ámbitos como la gestión 
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territorial, la producción y la 

administración de recursos. 

La comuna Sancán, ubicada en el 

cantón Jipijapa, provincia de Manabí, 

constituye un caso emblemático de 

comunidad rural con potencialidades 

productivas y culturales. Con una 

población aproximada de 1.520 

habitantes, sus principales 

actividades económicas se centran 

en la agricultura, la ganadería de 

pequeña escala y, en los últimos 

años, el turismo comunitario. No 

obstante, enfrenta desafíos 

significativos relacionados con la 

falta de empleo formal, la baja 

diversificación de actividades 

productivas, el limitado acceso a 

financiamiento y la débil articulación 

con instituciones estatales y 

privadas. Estas condiciones hacen 

que la sostenibilidad económica 

dependa, en gran medida, de las 

capacidades de organización interna 

y de la autogestión de sus recursos. 

El análisis de la sostenibilidad 

económica en Sancán se inscribe 

también en un debate académico 

más amplio sobre la necesidad de 

modelos alternativos de desarrollo 

rural. Diversos autores (Escola & 

Avalos, 2021) han resaltado la 

importancia del capital social, las 

instituciones comunitarias y la 

capacidad de agencia colectiva 

como factores determinantes para 

construir procesos de desarrollo 

endógeno. Bajo esta perspectiva, la 

autogestión comunitaria no solo se 

concibe como un mecanismo 

económico, sino también como un 

proceso de empoderamiento social y 

cultural. 

En la práctica, la autogestión en 

Sancán se ha expresado en 

iniciativas como la conformación de 

asociaciones de productores 

agrícolas, el fortalecimiento de 

sistemas de ahorro y crédito 

comunitario, la gestión colectiva de 

proyectos de infraestructura básica y 

el desarrollo de rutas turísticas 

comunitarias. Estos procesos han 

generado impactos positivos en los 

ingresos de algunas familias y en la 

cohesión social, aunque aún 

enfrentan barreras relacionadas con 

la falta de capacitación técnica, la 

informalidad de las actividades 

económicas y la escasa articulación 

con cadenas productivas más 

amplias. 

El presente estudio se justifica en 

dos dimensiones principales. En 

primer lugar, responde a la 

necesidad práctica de identificar las 



 Parrales-Sánchez et al. (2025) 

 

1758 

estrategias de autogestión que 

contribuyen de manera efectiva a la 

sostenibilidad económica en un 

contexto rural vulnerable. En 

segundo lugar, aporta a la discusión 

académica sobre el papel de la 

autogestión comunitaria en el marco 

del desarrollo sostenible, ofreciendo 

un análisis de caso que puede servir 

de referencia para otras 

comunidades en Ecuador y América 

Latina. 

Sostenibilidad económica 

Los factores que propician el 

crecimiento económico sostenible 

son los que ayudan a elevar la 

productividad de los espacios de 

producción motores de crecimiento. 

Dicha evolución no puede ir en 

contra de otros elementos, como la 

cultura y el medio ambiente, que 

tienen un rol relevante en el 

crecimiento y la acumulación. Por 

ende, deben existir herramientas de 

gestión que permitan controlar 

internamente la contaminación 

ambiental y definir lo que a nivel 

económico y social le corresponde a 

la compañía. Es por esto que los 

Indicadores Clave de Rendimiento 

(KPI, acrónimo inglés de Key 

Performance Indicator) son 

fundamentales para dicha tarea. El 

presente estudio enfatiza las 

herramientas que se emplean en los 

métodos de recolección de datos 

(Bossa & Franco, 2024). 

La migración y las remesas 

internacionales han estimulado el 

crecimiento económico en ciertas 

regiones de Ecuador en los ingresos 

de las familias. No obstante, dar 

prioridad a la cooperación entre los 

ciudadanos y a la organización 

comunal ha posibilitado extender 

una perspectiva alternativa de 

desarrollo donde la gestión colectiva 

de sus recursos y la participación 

ciudadana son elementos que 

aseguran un progreso autónomo 

(Bernal Conde, 2024). 

Con el objetivo de mejorar la calidad 

de vida de cada persona, Ubuntu-

minga subraya un aumento 

económico como alternativa, que se 

basa en el fortalecimiento a nivel 

comunitario y en una distribución 

equitativa de la riqueza. Dado que la 

alineación económica actual deja de 

lado a los pequeños productores, la 

minga aparece como una 

herramienta para aumentar la 

competitividad y potenciar el trabajo 

en comunidad. Este modelo de 

desarrollo social y económico 

fomenta el bienestar colectivo, 
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alentar la estabilidad entre 

producción y consumo para 

garantizar una sostenibilidad a nivel 

social  (Castillo Nazareno et al., 

2024). 

Seikatsu kaizen, una metodología de 

autogestión para el desarrollo 

sustentable en comunidades rurales 

japonesas, se ha expandido a 

Latinoamérica y se ha implementado 

específicamente en comunidades de 

México. La idea principal de este 

modelo es empoderar a las familias 

de la comunidad mediante la 

ejecución de pequeñas actividades 

diarias y el acercamiento a la 

sociedad rural; consiste en escuchar 

a las mujeres, colaborar con ellas 

para que puedan reconocer los 

problemas, encontrar soluciones y 

respaldar prácticas que mejoran su 

calidad de vida. Este enfoque dejó 

como resultado fundamentos para 

lograr una distribución equitativa de 

los beneficios del crecimiento 

económico  (Pérez Castillo et al., 

2024). 

Recursos económicos y 

financieros 

Para promover el desarrollo local, los 

recursos financieros son esenciales; 

la obtención de financiamiento 

presenta dificultades que limitan la 

ampliación de los procesos de 

autogestión comunitaria. Para 

conservar y crear riquezas, es 

necesario que los instrumentos 

financieros se desarrollen en función 

de la estructura comunitaria, 

concentrándose en abordar las 

necesidades locales. En 

consecuencia, el microcrédito actúa 

como una herramienta para reforzar 

la autogestión comunitaria en áreas 

vulnerables  (Capote Pérez et al., 

2021). 

La disparidad en la repartición de 

recursos ha crecido en América 

Latina, a pesar de la riqueza del 

continente y de las capacidades de 

su gente. La Comisión Económica 

para América Latina y el Caribe 

(CEPAL) reporta que este problema 

ha persistido durante las últimas 

décadas. No obstante, el 

cooperativismo es uno de los 

métodos para detener la marcha de 

este sistema que impacta de manera 

negativa en la economía y el 

progreso. Este instrumento genera 

empleo para miles de habitantes, 

favoreciendo la circulación 

económica y reduciendo la pobreza 

entre los ciudadanos  (Anzola 

Morales et al., 2022). 
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En una comunidad autogestionaria, 

la economía es el elemento más 

importante; los recursos económicos 

son la base de la autogestión para el 

desarrollo alternativo en dicha 

comunidad. La habilidad de financiar 

las actividades de manera autónoma 

posibilitará alcanzar las metas de la 

organización. Así, emplean el 

microcrédito como instrumento 

financiero para comunidades en 

riesgo, cuya entrada está limitada 

por factores sociales, culturales y 

burocráticos propios, lo que a su vez 

afecta la autogestión (Villacis Uvidia 

et al., 2023). 

Educación y capacitación de la 

comunidad 

La autogestión es un pilar esencial 

en las comunidades; la capacidad de 

los residentes de una comunidad 

mejora la organización y ayuda a 

tomar decisiones de manera efectiva 

para un futuro colectivo más 

prometedor. No obstante, el esfuerzo 

de los ciudadanos como única vía de 

autogestión no es completamente 

eficaz; las políticas públicas 

respaldan y robustecen la 

autogestión como un aliado 

estratégico para desarrollar la 

resiliencia en la comunidad Becerril 

García et al., (2023) Señalan que el 

acceso a la educación, en la que se 

incluyan programas educativos que 

favorezcan el aprendizaje de los 

jóvenes de distintas culturas para 

una resiliencia comunitaria efectiva, 

es un factor que influye en el proceso 

de autogestión. 

La capacitación se presenta como 

una estrategia para catalizar el 

cambio, al tiempo que se establece 

como fundamento de una comunidad 

autónoma y resiliente en un contexto 

marcado por la pobreza, la 

desigualdad y las limitaciones para 

superar diversas crisis. Capacitar a 

los integrantes de la comunidad no 

solamente favorece su desarrollo 

individual, sino que además ayuda al 

progreso económico y social de las 

colectividades. Así, a través de la 

participación activa de los 

ciudadanos, la autogestión se 

convierte en un medio para el 

empoderamiento comunitario y la 

mejora de las condiciones de vida  

(Rivas de García, 2023). 

Autogestión comunitaria 

La autogestión comunitaria es el 

método de organización de 

comunidades, sobre todo en áreas 

rurales, que son zonas con recursos 

económicos limitados. Baltazar 

(2022) Define la autogestión 
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comunitaria como el mecanismo de 

autoorganización que un conjunto de 

personas implementa para encontrar 

soluciones que cubran las 

necesidades de los residentes en su 

comunidad. Esta modalidad de 

organización asume la 

administración de sus recursos, 

incentivando la eficiencia para 

resolver las dificultades de los 

residentes  (Macias & Mero, 2024). 

La autogestión es el proceso 

mediante el cual los ciudadanos 

reducen su dependencia de las 

políticas estatales, optimizando sus 

territorios a través de acciones y 

recursos propios. No obstante, los 

proyectos que llevan a cabo los 

miembros de la comunidad tienden a 

ser breves en términos de alcance y 

duración. Al no tener garantías 

estatales en cuanto a derechos 

sociales y económicos, se enfocan 

en satisfacer necesidades 

específicas, lo que no produce 

modificaciones en las políticas 

generales (Flórez Restrepo & 

Moncada Arenas, 2022). 

Por otra parte, la relevancia de la 

autogestión comunitaria no se 

enfoca únicamente en el crecimiento 

económico, sino también en otros 

elementos sociales y culturales. Esta 

herramienta, que promueve la 

innovación en los productos o 

servicios ofrecidos por una 

comunidad, posibilita el 

fortalecimiento de la gestión de las 

empresas y del involucramiento de la 

comunidad. En este marco, los 

mecanismos esenciales para llevar a 

cabo una autogestión eficaz 

consisten en la participación activa, 

la autonomía, la organización 

colectiva, el empoderamiento de la 

comunidad y la gestión de recursos; 

estos componentes aseguran que 

los procesos autogestionarios sean 

efectivos (Peña Ponce, y otros, 

2025). 

Participación ciudadana 

La participación se muestra como el 

derecho que tiene un individuo para 

intervenir en la toma de decisiones. 

En otras palabras, la forma de 

conectar el interés particular y el 

colectivo para participar e influir en la 

realidad de una comunidad  (Matínez 

Jaramillo, 2022). Así, la participación 

ciudadana se propone como un 

procedimiento democrático que 

posibilita la intervención en la toma 

de decisiones sobre temas públicos 

que tienen un impacto en el 

desarrollo comunitario. 
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El involucramiento activo de los 

miembros de una comunidad o de 

las entidades sociales es el elemento 

clave para tomar decisiones 

informadas y efectivas que se 

ajusten a lo que la comunidad 

necesita. La participación ciudadana 

se puede dar de dos maneras: la 

vertical, que es la organización 

propia de los ciudadanos y está 

supervisada por el estado; y la 

horizontal, que es promovida por el 

estado para garantizar un control 

social efectivo  (Suárez Pacheco, 

2021). 

La participación ciudadana puede 

entenderse desde tres ángulos: la 

intervención en la toma de 

decisiones, en el monitoreo de 

políticas públicas y en su 

implementación (Guale Moreira, 

2023) Estas formas de participación 

crean contextos que permiten 

desarrollar sociedades más 

inclusivas en aspectos sociales, 

económicos y medioambientales. En 

esta línea, la participación equitativa 

se considera un factor esencial para 

asegurar un desarrollo justo, puesto 

que fomenta la administración de 

recursos y la distribución de riquezas 

de manera imparcial  ( Rodríguez 

Casallas, 2024). 

Es importante señalar que la 

participación de los ciudadanos tiene 

un impacto directo en el progreso 

local, ya que ellos se involucran de 

manera activa en la detección y 

formulación de problemas según sus 

prioridades. En esta línea, la 

participación ciudadana demuestra 

que es posible aumentar la 

resiliencia mediante redes 

colaborativas y proyectos 

autogestionados, empleando 

recursos endógenos para reactivar la 

economía y crear soluciones 

efectivas  (Jacho Rodríguez, 2025). 

Desarrollo local 

El desarrollo local es el grupo de 

condiciones que tienen como 

objetivo cubrir las necesidades 

económicas, sociales y culturales 

con los recursos disponibles en la 

comunidad, para así optimizar la 

calidad de vida y alcanzar un 

bienestar generalizado  (Vargas & 

Esquivel, 2023).  De manera que, 

para fomentar el desarrollo y 

promover el progreso económico de 

una comunidad, son esenciales tanto 

los objetivos y propósitos como el 

sentido de identidad. 

La habilidad de las comunidades 

para afrontar nuevos retos a nivel 

mundial, administrar sus recursos y 



Revista Científica Multidisciplinaria Arbitrada YACHASUN. Volumen 9, Número 17 (Ed. jul – dic. 2025) ISSN: 2697-3456  

Sostenibilidad económica a través de autogestión comunitaria: Un análisis en la Comuna Sancán. 

 

1763 

conseguir beneficios locales es lo 

que se conoce como desarrollo local. 

Así, el mecanismo del desarrollo 

local se centra en la articulación de 

los recursos endógenos, que se 

agrupan en categorizaciones 

humanas, económicas, culturales e 

institucionales. Este procedimiento 

estimula dinámicas internas y mejora 

la productividad y la capacidad de 

competir de las economías locales, 

lo que posibilita el acceso a 

mercados más extensos (Zirufo & 

Pelegrín, 2023). 

Los individuos, grupos o 

instituciones relacionados con la 

dinámica social y vinculándolo al 

desarrollo es el actor social, 

constituido como un factor 

determinante dentro del mismo. Di 

Pietro Paolo (2020) Identifica tres 

categorías: las que tienen que ver 

con la toma de decisiones de tipo 

político-institucional, las que se 

relacionan con la implementación de 

técnicas y conocimientos 

proporcionados por expertos y 

profesionales, y las que están 

vinculadas con el trabajo en el 

territorio, compuestas por la 

población y sus manifestaciones 

activas. Estas intervenciones son 

necesarias para impulsar los 

proyectos de desarrollo local. 

En las comunidades rurales, el 

progreso local se basa en la 

participación activa de residentes y 

organizaciones locales en los 

procesos de desarrollo. Esta 

participación está influenciada por la 

sostenibilidad del liderazgo. Este 

proceso incluye tres dimensiones: 

En el ámbito económico, los 

participantes fomentan la utilización 

eficaz de la productividad. Las 

instituciones y organizaciones 

cultivan el fundamento para el 

progreso en la esfera sociocultural. 

Por último, la dimensión político-

administrativa guía la creación de un 

ambiente socioeconómico que 

favorece el desarrollo local. Así, 

estas dimensiones se transforman 

en ejes estratégicos para fomentar el 

desarrollo sostenible (Merino & 

Mora, 2022). 

Sostenibilidad del desarrollo local 

Un enfoque relevante para abordar 

los problemas sociales es la 

sostenibilidad del desarrollo local 

mediante la autogestión de la 

comunidad. Para que los habitantes 

puedan gestionar sus propios 

recursos, disminuir la marginación, la 

pobreza y la desigualdad y mantener 
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el desarrollo local aumentando su 

empoderamiento, se requiere que 

los miembros de comunidades u 

organizaciones sociales participen 

activamente en las decisiones 

efectivas que satisfagan las 

necesidades de la comunidad 

(Izquierdo Balcazar et al., 2021). 

Asimismo, el progreso a nivel local 

está asociado con varios principios 

relacionados con lo económico, 

social y cultural, que emplean 

recursos comunes para promover el 

bienestar de los miembros de una 

comunidad (González Elicabe, 

2021). La autogestión se manifiesta 

en el progreso local a través de la 

habilidad de las comunidades para 

adaptarse a los nuevos cambios que 

suponen los retos globales. La 

innovación es una solución 

sostenible para promover el 

desarrollo y atraer beneficios a las 

comunidades. 

 

2. Metodología 

La investigación no experimental con 

un enfoque descriptivo se enfoca en 

analizar la situación presente de la 

comunidad. Utiliza un método cuali-

cuantitativo y toma como fuentes de 

información los testimonios directos 

de la comunidad en cuestión, por lo 

que serán fuentes primarias. Se 

recurrirá a técnicas como las 

encuestas y las entrevistas, lo que 

permitirá entender la experiencia 

comunitaria y captar lo complejo de 

las interacciones sociales y 

comunitarias. 

La entrevista se realizará con el líder 

de la comunidad, lo que facilitará un 

diálogo a partir del cual se podrá 

recopilar información sobre la 

autogestión basada en la 

experiencia local. La grabación en 

audio de la entrevista es un método 

para recolectar datos; 

posteriormente, se transcribirá y 

analizará. En segundo lugar, las 

encuestas se llevarán a cabo con 

miembros de la comunidad para 

recopilar diferentes puntos de vista y 

detectar tendencias en las 

percepciones comunitarias. Para 

ello, se utilizará un cuestionario 

estructurado que incluye ítems de la 

escala de Likert. 

Este método posibilitará una 

comprensión exhaustiva del 

fenómeno en cuestión al cotejar las 

visiones del líder de la comuna con 

las de sus habitantes, por lo que se 

podrán detectar diferentes puntos de 

vista, patrones compartidos y 

dinámicas sociales. Esto posibilitará 
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comprender las prácticas de 

autogestión que implementan para 

optimizar la economía local y 

entender el estado actual de la 

comunidad. 

a. Métodos 

Método descriptivo 

El método descriptivo tiene como 

objetivo detallar las propiedades de 

los fenómenos que se analizan. Este 

enfoque permite entender 

situaciones que se observan en la 

vida diaria, brindando cimientos 

firmes para investigaciones 

venideras. En la investigación actual, 

este método ayudará a identificar el 

comportamiento del objeto de 

estudio, lo que permitirá una 

interpretación más precisa del 

fenómeno examinado (Arias, 2025). 

Método de campo 

La técnica de investigación conocida 

como método de campo consiste en 

la recopilación de datos 

directamente en el lugar donde se 

producen los hechos. Asimismo, 

posibilita la obtención de información 

directa, lo que facilitará el 

entendimiento de las dinámicas 

sociales en su entorno real. En el 

desarrollo de este estudio, se 

aplicará este método para conocer 

las percepciones o los estados 

ligados al objeto de investigación. 

Esto nos permitirá obtener una visión 

más completa de la realidad y tener 

una mayor validez en los datos que 

obtenemos (Herrera, 2020). 

Método de bibliográfico 

Este método es conocido como 

investigación documental a este 

método; supone la revisión, el 

análisis y la síntesis de información 

de varias fuentes verificadas, como 

libros, artículos, tesis y otros 

documentos especializados. Gracias 

a ello es posible determinar y 

justificar argumentos en torno al 

tema que se investiga. En este 

contexto, el enfoque bibliográfico 

será útil para establecer una base 

teórica firme, lo que posibilitará una 

comprensión profunda del tema y 

guiará la realización de 

investigaciones futuras (Garcia , 

2023). 

Método de estadístico 

El método estadístico se enfoca en la 

recopilación, análisis e interpretación 

de datos numéricos, lo que posibilita 

la identificación de tendencias, 

patrones y conexiones para dar 
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respuesta a los objetivos propuestos  

(Leon, 2021). 

Método deductivo 

El método deductivo es un 

procedimiento lógico que se emplea 

para verificar teorías a través de 

análisis, comenzando con lo general 

y avanzando hacia lo específico. Por 

lo tanto, es importante para el 

desarrollo de la investigación validar 

las teorías propuestas con las ya 

existentes de manera coherente 

(Westreicher, 2020). 

Método inductivo 

Este proceso posibilita la creación de 

conocimiento a partir de la 

experiencia, lo que hace posible el 

descubrimiento de patrones y la 

formulación de teorías. Se procede 

de lo específico a lo general a partir 

de la observación y la recopilación 

de datos. En la investigación actual, 

se utiliza el método inductivo en las 

encuestas efectuadas en la comuna 

Sancán con el objetivo de obtener 

datos específicos de los residentes e 

identificar problemas o 

circunstancias comunes (Zamora & 

Armendariz, 2018). 

 

b.- Técnicas 

Entrevista 

La entrevista es un método de 

investigación que facilita la 

comprensión de situaciones del 

ambiente por medio de las 

perspectivas de los entrevistados, 

enfocándose en vivencias 

auténticas. La entrevista se realizará 

con el líder comunitario en esta 

investigación, lo que posibilitará un 

diálogo para obtener información 

sobre las variables investigadas, 

fundamentada en la experiencia 

local. 

Encuesta 

Esta metodología de investigación 

tiene como objetivo conocer la 

opinión de un segmento poblacional 

acerca de un problema en particular. 

Este instrumento metodológico 

facilita la recolección de información 

pertinente a partir de las 

experiencias o percepciones que los 

individuos tienen sobre una situación 

específica. En la investigación 

actual, se aplicarán encuestas a los 

miembros de la comunidad con el fin 

de obtener diversas perspectivas y 

detectar las tendencias en las 

percepciones de la comunidad. Por 
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otro lado, la fiabilidad de un 

instrumento es el grado de 

estabilidad o repetición que permite 

obtener resultados idénticos. El 

método que se empleará para 

determinarla es mediante el 

coeficiente alfa de Cronbach, el cual 

será calculado utilizando el 

programa SPSS (Statistical Package 

for the Social Sciences), dedicado al 

análisis de datos estadísticos. 

Población 

La población se refiere a un grupo 

total de personas que comparten 

rasgos similares y son el objeto de 

estudio, y deben ser identificadas y 

estudiadas con exactitud  (Vizcaíno 

& Maldonado, 2023). Este proceso 

asegura que los resultados 

obtenidos sean representativos y 

relevantes.El presente estudio está 

dirigido a la parte urbana de la 

población de la comuna Sancán, con 

1520 habitantes. Debido a la 

magnitud de trabajo de 

investigación, se optó por realizar un 

muestreo para garantizar una 

representación adecuada de la 

población. 

Muestra 

La muestra es un subgrupo de la 

población del cual se recolectan los 

datos, deben ser representativos 

para generalizar los resultados 

(Hernández-Sampieri & Mendoza 

Torres, 2018). Para llevar a cabo la 

muestra de la investigación se 

empleará la siguiente fórmula: 

𝑛 =
(𝑍)2(𝑃)(𝑄)(𝑁)

(𝑍)2 ∙ 𝑃 ∙ 𝑄 + 𝑁(ⅇ)2 

• n = tamaño de la muestra 

• N = población total (1.520 en 

este caso) 

• Z= valor Z según el nivel de 

confianza (1,96 para 95%) 

• P = proporción esperada 

(usualmente 0,5 si no se conoce) 

• Q = 1 – p (0,5) 

• ⅇ = margen de error 

(comúnmente 0.05 o 5%) 

𝑛 =
(1,96)2(0,5)(0,5)(1520)

(1,96)2(0,5)(0,5) + 𝑁(0,05)2 

𝑛 =
(3,84) (0,5)(0,5)(1520)

(3,84)0,5 ∙ 0,5 + 1520(0,0025)
 

𝑛 =
1.459,20

0,96 +  3,80
 

𝑛 =
1.459,20

4,76
 

𝑛 = 306,55 ≈ 307 
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Al realizar la fórmula para la muestra 

aleatoria simple de la población, da 

como resultado 307 habitantes de la 

comuna Sancán. 

a. Recursos 

Recursos humanos: 

• Tutor del proyecto 

• Autora del proyecto 

• Presidente de la comuna 

Sancán 

• Miembros de la comuna 

Sancán 

Recursos materiales: 

• Memoria USB 

• Hojas bond A4 

• Laptop 

• Bolígrafo 

• CD 

• Empastado 

• Internet 

 

3. Resultados y discusión 

Los resultados de la investigación en 

la comuna Sancán se organizaron en 

dos niveles: información cualitativa 

obtenida a través de la entrevista con 

el presidente de la comuna y datos 

cuantitativos derivados de las 

encuestas aplicadas. La entrevista 

realizada al presidente de la Comuna 

Sancán demuestra que la 

autogestión comunitaria surge como 

herramienta/eje principal para 

enfrentar el limitado apoyo 

gubernamental y fortalecer el 

desarrollo económico. La 

participación ciudadana es parte 

fundamental del proceso de toma de 

decisiones, el apoyo que brinda la 

comunidad al cabildo en las distintas 

prácticas organizativas como la 

agricultura, el comercio y el trabajo 

comunal emergen como modelo de 

cooperación, lo que permite 

responder directamente a las 

necesidades de la localidad. 

Aun cuando las limitaciones y el 

escaso financiamiento estatal 

persisten, la comunidad ha logrado 

tener avances con ayuda de su 

vinculación con la universidad, 

ayuda de entes del estado como el 

Gobierno Autónomo 

Descentralizado (GAD) del cantón 

Jipijapa que ha logrado la 

implementación del agua potable a 

cierta población de la comuna, lo que 

ha permitido reducir los gastos de 

una parte de la población al contar 

con este servicio o el Consejo 

Provincial con su intervención en el 

mantenimiento de vías.  

Sin embargo, estos retos 

estructurales relacionados con la 



Revista Científica Multidisciplinaria Arbitrada YACHASUN. Volumen 9, Número 17 (Ed. jul – dic. 2025) ISSN: 2697-3456  

Sostenibilidad económica a través de autogestión comunitaria: Un análisis en la Comuna Sancán. 

 

1769 

falta de recursos individuales y 

colectivos persisten en la 

comunidad, lo que dificulta la 

ejecución de proyectos 

autogestionados que permitirían una 

mejor calidad de vida. La 

dependencia de la agricultura es un 

riesgo ante factores como cambios 

climáticos y la variabilidad de 

precios. Estas limitaciones 

retribuyen la necesidad de un mayor 

respaldo de políticas eficaces que 

potencien los esfuerzos de los 

miembros comunitarios. 

Resultados de las encuestas realizadas a los habitantes de la comuna 

Sancán 

1. ¿La autogestión en su comunidad ha influido en la mejora de su calidad de vida? 

Tabla 1.- Autogestión y su influencia en la calidad de vida 

ítems frecuencia % 

Totalmente en desacuerdo 9 2,9% 

En desacuerdo 18 5,9% 

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 76 24,8% 

De acuerdo 130 42,3% 

Totalmente de acuerdo 74 24,1% 

  

Gráfico 1.- Autogestión y su influencia en la calidad de vida 

 

Análisis e interpretación: El gráfico 

“Autogestión y su calidad de vida” 

muestra que el 42,3 % de los 

encuestados están de acuerdo y el 

24,1% está totalmente de acuerdo, lo 

que representa un total del 66,4% de 
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respuestas positivas. Esta 

valoración indica que la mayoría de 

habitantes tienen una percepción 

favorable sobre las prácticas de 

autogestión, fortaleciendo la 

autosuficiencia y promoviendo un 

mayor bienestar social en la 

comunidad. 

2. ¿La participación activa de los ciudadanos ha contribuido en la autogestión 

comunitaria para su propio bienestar? 

Tabla 2.- Participación ciudadana en la autogestión comunitaria 

ítems frecuencia % 

Totalmente en desacuerdo 6 2,0% 

En desacuerdo 10 3,3% 

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 78 25,4% 

De acuerdo 142 46,3% 

Totalmente de acuerdo 71 23,1% 

 

Gráfico 2.- Participación ciudadana en la autogestión comunitaria 

 

Análisis e interpretación: El mayor 

porcentaje se centró en la opción “De 

acuerdo” con el 46,3% del total de 

encuestados, mientras que el 23,1% 

optó por “Totalmente de acuerdo”. 

Sin embargo, un 25,4% adoptó una 

posición neutral, indicando que no 

tienen una percepción clara sobre lo 

expuesto. Estos resultados 

demuestran que la mayoría de los 

habitantes de la comunidad (69,4%) 

percibe la participación comunitaria 

como elemento clave para el 

desarrollo autogestionario. 
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3. ¿Considera que los recursos económicos influyen en la sostenibilidad de los 

procesos de autogestión? 

Tabla 3.- Recursos económicos en procesos de autogestión 

Ítems Frecuencia % 

Totalmente en desacuerdo 3 1,0% 

En desacuerdo 13 4,2% 

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 75 24,4% 

De acuerdo 140 45,6% 

Totalmente de acuerdo 76 24,8% 

 

Gráfico 3.- Recursos económicos en procesos de autogestión 

 

Análisis e interpretación: Un 

porcentaje significativo (45,6%) de 

los encuestados expresó 

afirmativamente considerar a los 

recursos económicos determinantes 

para la sostenibilidad de los 

procesos de autogestión. A pesar de 

la autonomía de la comunidad, se 

evidencia que el acceso a 

financiamiento es esencial para 

llevar a cabo los proyectos. 

4. ¿Ha mejorado la economía local de su comunidad con proyectos autogestionados? 

Tabla 4.- Economía local y proyectos autogestionados 

Ítems frecuencia % 

Totalmente en desacuerdo 8 2,6% 

En desacuerdo 27 8,8% 

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 81 26,4% 

De acuerdo 124 40,4% 

Totalmente de acuerdo 67 21,8% 
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Gráfico 4.- Economía local y proyectos autogestionados 

 

Análisis e interpretación: El 62,2% de 

los habitantes manifiestan que los 

proyectos autogestionados han 

contribuido a mejorar la economía 

local. Este resultado indica que la 

autogestión no solo tiene impacto en 

el ámbito social, sino también en el 

económico, favoreciendo la 

generación de ingresos y empleo en 

la comunidad. 

5. ¿Considera que la autogestión puede reducir la dependencia del apoyo estatal? 

Tabla 5.- Autogestión y reducción del apoyo estatal 

Ítems frecuencia % 

Totalmente en desacuerdo 12 3,9% 

En desacuerdo 18 5,9% 

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 75 24,4% 

De acuerdo 139 45,3% 

Totalmente de acuerdo 63 20,5% 

 
Gráfico 5.- Autogestión y reducción del apoyo estatal 

 

Análisis e interpretación: Los 

resultados demuestran que el 65,8% 

de los encuestados creen que la 

autogestión puede reducir el apoyo 



Revista Científica Multidisciplinaria Arbitrada YACHASUN. Volumen 9, Número 17 (Ed. jul – dic. 2025) ISSN: 2697-3456  

Sostenibilidad económica a través de autogestión comunitaria: Un análisis en la Comuna Sancán. 

 

1773 

estatal, evidenciando la confianza de 

los miembros comunitarios en la 

capacidad organizativa de la 

comuna. Esta visión fortalece el 

compromiso colectivo y permite una 

identidad comunitaria fuerte. 

6. ¿Cree que las autoridades de la comuna brindan el apoyo suficiente a los proyectos 

de autogestión comunitaria? 

Tabla 6.- Apoyo a proyectos de autogestión 

ítems frecuencia % 

Totalmente en desacuerdo 10 3,3% 

En desacuerdo 22 7,2% 

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 71 23,1% 

De acuerdo 121 39,4% 

Totalmente de acuerdo 83 27,0% 

 

Gráfico 6.- Apoyo a proyectos de autogestión 

 

Análisis e interpretación: De acuerdo 

con los datos obtenidos, el 66,4% de 

los encuestados manifiesta una 

respuesta favorable, es decir, si 

tienen apoyo a proyectos de 

autogestión por parte de las 

autoridades de la comuna. Esta 

relación colaborativa entre los 

habitantes y quienes representan la 

comuna consolidan iniciativas 

sostenibles para el empoderamiento 

y desarrollo comunitario. 

 

 

 

 



 Parrales-Sánchez et al. (2025) 

 

1774 

7. ¿Estaría de acuerdo con la apertura de nuevos proyectos de autogestión para 

mejorar la economía de su comunidad? 

Tabla 7.- Proyectos de autogestión para mejorar la economía 

Ítems frecuencia % 

Totalmente en desacuerdo 5 1,6% 

En desacuerdo 13 4,2% 

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 69 22,5% 

De acuerdo 133 43,3% 

Totalmente de acuerdo 87 28,3% 

                                  

Gráfico 7.- Proyectos de autogestión para mejorar la economía 

 

Análisis e interpretación: Un 61,6% 

de los participantes se muestra 

favorable a la apertura de nuevos 

proyectos de autogestión que 

contribuyan a la mejora de la 

economía de la comunidad. Esto 

refleja un compromiso colectivo 

hacia el empoderamiento y la 

creación de alternativas que 

reforzarán la cultura de la 

autogestión. 

8. ¿Cree que la comunidad debe recibir más apoyo gubernamental para mejorar el 

desarrollo económico? 

Tabla 1.- Apoyo gubernamental y desarrollo económico 

Ítems frecuencia % 

Totalmente en desacuerdo 6 2,0% 

En desacuerdo 11 3,6% 

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 56 18,2% 

De acuerdo 140 45,6% 

Totalmente de acuerdo 94 30,6% 
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Gráfico 8.- Apoyo gubernamental y desarrollo económico 

 

Análisis e interpretación: El 76,2% de 

los encuestados expresa la 

necesidad de recibir más respaldo 

gubernamental para incrementar su 

desarrollo económico. A pesar de 

que la comuna valora la autogestión, 

reconocen la importancia del apoyo 

estatal como estrategia para 

alcanzar metas de crecimiento y 

bienestar para mejorar la calidad de 

vida de los habitantes. 

9. La falta de recursos económicos limita los procesos de autogestión ¿Cree que su 

comunidad requiere de políticas sociales que ayuden a aumentar la economía 

local? 

Tabla 9.- Políticas sociales y recursos limitados 

Ítems frecuencia % 

Totalmente en desacuerdo 7 2,3% 

En desacuerdo 19 6,2% 

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 65 21,2% 

De acuerdo 121 39,4% 

Totalmente de acuerdo 95 30,9% 

Gráfico 9.- Políticas sociales y recursos limitados 
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Análisis e interpretación: En 

concordancia de los resultados, con 

el 39,4% y el 30,9% se obtuvo un 

total del 70,3% de respuesta 

afirmativa, lo que indica que los 

participantes creen que para 

aumentar la economía de la 

localidad son necesarias las políticas 

sociales y que el limitado recurso 

económico influye totalmente en este 

aspecto. 

10. ¿Considera que las políticas sociales son indispensables para el desarrollo 

comunitario? 

Tabla 10.- Políticas sociales y desarrollo comunitario 

Ítems frecuencia % 

Totalmente en desacuerdo 6 2,0% 

En desacuerdo 6 2,0% 

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo 69 22,5% 

De acuerdo 142 46,3% 

Totalmente de acuerdo 84 27,4% 

 

Gráfico 10.- Políticas sociales y desarrollo comunitario 

 

Análisis e interpretación: El 73,7% de 

los encuestados están de acuerdo 

con que las políticas sociales son 

indispensables para obtener 

desarrollo en la comunidad. Esto 

indica que no solo es un 

complemento a la autogestión, 

también es un eje que permite 

generar equidad, cohesión y 

crecimiento sustentable de la 

comunidad. 

Discusión  

La autogestión comunitaria surge 

como la iniciativa y capacidad de los 

habitantes de una comunidad para 

satisfacer sus propias necesidades, 

forjando de esta manera su 

independencia. En la comuna 
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Sancán, esta forma de gestión ha 

empoderado a los habitantes para 

gestionar directamente sobre sus 

recursos, necesidades y prioridades, 

lo que fortalece el tejido social, el 

sentido de pertenencia y la 

organización colectiva. Este 

empoderamiento directo se alinea 

con la tendencia actual que aboga 

por el bienestar de los habitantes 

comunitarios, lo que influye 

directamente en el fortalecimiento 

del liderazgo dentro de la 

comunidad, involucrándose con 

mayor facilidad en las políticas 

sociales (Salinas Alba & Vallejo 

Hidalgo, 2024). 

En cuanto a su influencia en las 

políticas sociales, la autogestión en 

la comuna Sancán ha impulsado la 

creación de iniciativas que 

responden directamente a las 

demandas locales. La participación 

activa de los habitantes en la toma 

de decisiones ha permitido que las 

políticas sociales se adapten a las 

necesidades reales de la comunidad, 

lo que se asemeja a la forma de 

participación ciudadana basada en la 

capacidad organizativa propia de la 

ciudadanía controlada y supervisada 

por acciones estatales (Suárez 

Pacheco, 2021). 

Además, la autogestión ha 

impulsado la creación de espacios 

de diálogo y cooperación entre 

diversos actores sociales incluyendo 

organizaciones comunitarias e 

instituciones estatales. Esto 

promueve una integración efectiva 

entre recursos y esfuerzos, 

facilitando la implementación de 

programas sociales enfocados en 

educación, salud, infraestructura y 

bienestar social. La interacción entre 

estas partes ha logrado soluciones 

sostenibles para enfrentar desafíos 

sociales de manera autónoma. De 

acuerdo con lo expuesto por 

Cecchini (2021), la dependencia total 

de recursos del estado u organismos 

sociales limita la efectividad en el 

desarrollo de programas que 

satisfagan las necesidades 

comunitarias. 

Los desafíos asociados a la 

autogestión en la comuna Sancán se 

centran principalmente en la 

insuficiencia de recursos 

económicos y el escaso apoyo 

estatal, factores derivados de la 

desigualdad en la distribución de la 

riqueza, reducida inversión pública, 

dependencia de la actividad primaria 

como lo es la agricultura e 

insuficientes políticas inclusivas. 
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Estos obstáculos limitan el alcance y 

la efectividad de las iniciativas 

autogestionadas, lo que puede no 

solo limitar el progreso de la 

comunidad, si no también pueden 

precipitarla a un ciclo de deterioro y 

de exclusión, las mismas que sin 

intervenciones significativas será 

difícil emerger. 

 

4. Conclusiones 

El análisis realizado en la comuna 

Sancán permite afirmar que la 

autogestión comunitaria se 

constituye en un eje central para 

alcanzar la sostenibilidad 

económica, en un contexto marcado 

por limitaciones estructurales y 

escaso apoyo gubernamental. Los 

resultados muestran que la mayoría 

de los habitantes reconocen en la 

autogestión una vía efectiva para 

mejorar su calidad de vida, fortalecer 

el bienestar colectivo y generar 

oportunidades económicas a través 

de la cooperación la participación 

ciudadana se confirma como un 

elemento clave en los procesos de 

toma de decisiones y en la 

implementación de proyectos. El 

69,4% de los encuestados percibe 

que la participación activa contribuye 

al desarrollo autogestionario, lo cual 

coincide con el testimonio del 

presidente comunal, quien resalta el 

valor de la colaboración en 

actividades como la agricultura, el 

comercio y el trabajo colectivo. 

Los resultados demuestran que los 

proyectos autogestionados han 

tenido un impacto positivo en la 

economía local. El 62,2% de los 

habitantes reconoció mejoras en sus 

ingresos y condiciones económicas 

gracias a estas iniciativas, mientras 

que el 66,4% señaló que las 

autoridades comunales brindan 

apoyo suficiente para fortalecerlas. 

Estos hallazgos evidencian que la 

articulación entre cabildo y población 

es fundamental para consolidar la 

autogestión. Sin embargo, también 

se identificaron limitaciones 

estructurales que condicionan la 

sostenibilidad de estos procesos. 

Entre ellas destacan: la falta de 

recursos económicos, la 

dependencia de la agricultura frente 

a factores climáticos y de mercado, y 

la insuficiente capacitación técnica 

en gestión y emprendimiento. De 

acuerdo con el 70,3% de los 

encuestados, estas restricciones 

hacen indispensable la aplicación de 

políticas sociales que fortalezcan la 
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economía local y permitan potenciar 

las iniciativas comunitarias. 

Asimismo, aunque la comunidad 

percibe que la autogestión puede 

reducir la dependencia del Estado 

(65,8%), existe un amplio consenso 

(76,2%) sobre la necesidad de 

mayor respaldo gubernamental. Esta 

visión no se contradice, sino que 

refleja la complementariedad entre la 

acción colectiva y las políticas 

públicas, en la medida en que ambas 

resultan necesarias para consolidar 

un desarrollo económico inclusivo la 

autogestión comunitaria es una 

herramienta eficaz para enfrentar la 

precariedad rural, pero requiere ser 

acompañada de apoyo institucional, 

financiamiento inclusivo y políticas 

sociales orientadas al desarrollo 

sostenible. 
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