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Resumen

Esta investigacion tiene como objetivo principal analizar desde una perspectiva juridica las
politicas de equidad de género que fueron implementadas en el sector publico y privado de la
ciudad de Portoviejo, Ecuador durante el afio 2024. Para ello, se aborda el tema a partir de los
siguientes componentes: Antecedentes investigativos: La investigacion revisa diversos estudios
previos realizados a nivel internacional, regional y local sobre las politicas de equidad de género
en el ambito laboral, tanto en el sector pablico como en el privado. Estos trabajos han evidenciado
avances significativos, pero también desafios pendientes por superar. Bases conceptuales y
tedricas: El marco tedrico se sustenta en los aportes de la teoria de género, el enfoque de "gender
mainstreaming” y el andlisis juridico del principio de igualdad consagrado en instrumentos
internacionales y la Constitucién ecuatoriana. Estos fundamentos permiten comprender la
complejidad del fenémeno estudiado.

Palabras claves: equidad de género, politicas publicas, sector publico, sector privado, igualdad
laboral.

Abstract

The main objective of this research is to analyze, from a legal perspective, the gender equity
policies implemented in the public and private sectors of the city of Portoviejo, Ecuador, during
the year 2024. To this end, the topic is approached through the following components: Research
background: The research reviews various previous studies conducted at the international,
regional, and local levels on gender equity policies in the workplace, both in the public and private
sectors. These studies have demonstrated significant progress, but also outstanding challenges.
Conceptual and theoretical foundations: The theoretical framework is based on the contributions
of gender theory, the "gender mainstreaming" approach, and the legal analysis of the principle of
equality enshrined in international instruments and the Ecuadorian Constitution. These
foundations allow us to understand the complexity of the phenomenon studied.

Keywords: gender equity, public policies, public sector, private sector, labor equality.

Informacion del manuscrito:
Fecha de recepcion: 03 de abril de 2025.
Fecha de aceptacion: 16 de junio de 2025.
Fecha de publicacién: 10 de julio de 2025.
31



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/
https://editorialibkn.com/index.php/Yachasun/article/view/701
mailto:jjurado5011@utm.edu.ec
https://orcid.org/0009-0002-3690-1428
mailto:andrea.espinoza@utm.edu.ec
https://orcid.org/0000-0002-0602-1318

VACHASUN

Jurado-Moreira et al. (2025)

1. Introduccién

En las ultimas décadas, la equidad
de género ha trascendido los limites
de las agendas normativas para
posicionarse como uno de los pilares
fundamentales del desarrollo
sostenible, la gobernanza ética y la
transformacion estructural de las
sociedades. Este fenomeno
responde a una creciente toma de
conciencia global sobre las multiples
formas de discriminacién, violencia 'y
desigualdad que afectan a mujeres y
diversidades sexo-genéricas, y que
se expresan en todos los ambitos:
econdémico, politico, social, cultural y
ambiental. Organismos como la
ONU, la OIT y el Banco Mundial han
reconocido que la igualdad de
oportunidades entre hombres vy
mujeres no solo constituye un
principio de justicia social, sino que
también es un factor determinante
para el crecimiento econdémico, la
cohesion social y la consolidacion

democrética.

La Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible consagra en su Objetivo
de Desarrollo Sostenible (ODS) 5 la
necesidad de “lograr la igualdad de
género y empoderar a todas las
mujeres y las nifas”, instando a los

Estados miembros a adoptar

politicas activas y medibles.La
equidad de género se ha convertido
en un objetivo prioritario a nivel
global, y se espera que entre 2024 y
2030, se continde avanzando en la
implementacion de politicas vy
legislaciones que promuevan la
igualdad entre hombres y mujeres.
Paises como Noruega, Suecia y
Nueva Zelanda se destacan por sus
medidas efectivas, que incluyen
acciones afirmativas para cerrar
brechas salariales y fomentar la
participacion femenina en puestos
decisionales (UN Women, 2023).

Sin  embargo, muchos paises,
incluidos varios de América Latina,
enfrentan desafios significativos en
la implementacion de estas politicas,
como resistencias culturales, falta de
recursos Yy deficiencias en los
mecanismos de monitoreo (OECD,
2022). ElI Objetivo de Desarrollo
Sostenible 5 (ODS 5) promueve no
solo la eliminacion de todas las
formas de discriminacion contra las
mujeres y niflas, sino también la
incorporacion plena de estas en
espacios de liderazgo, la igualdad
salarial, la proteccion ante la
violencia de género, y el acceso
equitativo a recursos y servicios, en

informes recientes, como el "Global
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Gender Gap Report 2024" del Foro
Economico Mundial, se evidencia
que, al ritmo actual, la brecha de
género tardaria aun mas de 130
afos en cerrarse si no se aplican
medidas disruptivas, efectivas y

permanentes.

Este dato revela la magnitud del reto
que enfrentan tanto  paises
desarrollados como en vias de
desarrollo. A nivel regional, América
Latina presenta una paradoja:
mientras que ha  avanzado
significativamente en la
institucionalizacién del enfoque de
género en marcos juridicos, planes
de desarrollo 'y  estructuras
ministeriales, aln persisten patrones
estructurales de exclusion. Las crisis
recientes, como la pandemia por
COVID-19 y sus

socioecondmicos, agravaron las

efectos
desigualdades preexistentes,
provocando retrocesos en
indicadores clave como la
participaciéon femenina en el empleo
formal, la sobrecarga del trabajo no
remunerado, y el incremento de la

violencia intrafamiliar.

Informes de CEPAL y ONU Mujeres
(2023) advierten que, sin estrategias
de recuperacion con perspectiva de

geénero, la regidon podria enfrentar un

estancamiento prolongado  en
materia de derechos de las mujeres.
En el caso ecuatoriano, si bien se
cuenta con una arquitectura
normativa robusta, anclada en la
Constitucion de 2008, en la Ley
Organica Integral para Prevenir y
Erradicar la Violencia contra las
Mujeres (2018) y en el Plan Nacional
de Igualdad y Oportunidades 2022—
2030, persisten importantes brechas
entre la norma y la practica. La
implementacion territorial de estas
politicas enfrenta barreras como la
baja asignacion presupuestaria, la
falta de institucionalidad local con
enfoque de género, y la escasa
articulacion entre el Estado central y
los gobiernos autbnomos

descentralizados.

Las estadisticas mas recientes del
INEC (2023) confirman que las
mujeres siguen ocupando menos del
30% de cargos de toma de
decisiones en el ambito laboral, y
gue la brecha salarial supera el 20%
en varios sectores productivos. A
nivel internacional, la Convencion
sobre la Eliminacion de todas las
Formas de Discriminacion contra la
Mujer (CEDAW) y la Declaracion y
Plataforma de Accion de Beijing ha

establecido marcos normativos para
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la promocion de los derechos de las
mujeres. En Ecuador, la Constitucion
de 2008 y diversas leyes han
buscado garantizar la igualdad de
género, pero la implementacion
efectiva de estas normativas sigue
siendo un desafio (BCE, 2022).

En Ecuador, en el sector publico, la
Constitucion de Ecuador (2008)
establece en su articulo 11 el
principio de igualdad y no
discriminacion, garantizando que
todas las personas, sin distincion,
puedan gozar de derechos vy
libertades. EI hecho de que
instituciones como el Municipio de
Portoviejo y el Ministerio de Salud
cuenten con politicas especificas
demuestra el cumplimiento de estas
normativas. En contextos como los
de América Latina, la equidad de
género se enfrenta a mudltiples
obstaculos estructurales, historicos y
culturales. Si bien existen avances
normativos en la region, persisten
desigualdades persistentes en el
acceso a  recursos, poder,
representacion y  oportunidades
laborales, agravadas por factores
como la interseccionalidad, el
racismo estructural y la violencia de

género.

Paises  como Ecuador  han
incorporado en sus Constituciones y
cuerpos normativos principios de
igualdad, no discriminaciéon 'y
transversalizacion de género, sin
embargo, las brechas entre norma 'y
practica revelan desafios
institucionales de fondo, presenta
como un caso paradigmético de esta
tension entre avance legal y rezago
estructural. La Constitucion de 2008
establece principios progresistas en
materia de derechos, entre ellos el
reconocimiento expreso de la
equidad de género (Art. 11, numeral
2), la transversalizacion del enfoque
de género en la gestion publica (Art.
70) y la accion afirmativa para
superar desigualdades historicas
(Art. 282). No obstante, diversos
informes nacionales (INEC, 2023;
Ministerio de Trabajo, 2022) vy
estudios académicos (Buitron &
Jaramillo, 2020;

Paredes, 2021) muestran como la

Manrique &

brecha de género sigue vigente en el

ambito laboral, politico y social.

Por lo que, a pesar de contar con un
marco juridico que promueve la
igualdad de género, las brechas de
género persisten, especialmente en
ambitos como la representacion en

el sector laboral y la toma de
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decisiones.  Estudios recientes
enfatizan que, aunque se han
desarrollado politicas publicas, su
efectividad es limitada debido a
factores como la falta de
capacitacion y sensibilizacion en el
ambito laboral (Naranjo & Figueroa,
2023). En este contexto, Portoviejo,
una ciudad de la provincia de
Manabi, refleja estas tensiones,
donde se registran desigualdades
estructurales y una
subrepresentacion de mujeres en
sectores clave. La revision de la
literatura muestra que la equidad de
género ha sido un tema central en la
agenda de desarrollo en Ecuador. A
pesar de los esfuerzos normativos,
se evidencian brechas significativas

en la préactica.

Por ejemplo, el Plan Nacional de
Igualdad y Oportunidades 2022-
2030 destaca que las mujeres
todavia enfrentan desigualdades en
el ambito laboral y en el acceso a
posiciones de liderazgo (INEC,
2023). Investigaciones como las de
Villarroel 'y Loor (2023) han
documentado la implementacion de
politicas de equidad de género en el
sector publico, concluyendo que, a
pesar de algunos avances, persisten

limitaciones en la asignacion de

recursos y en la continuidad de las
acciones. El concepto de equidad de
género se refiere a la justicia y a la
igualdad de derechos y
oportunidades entre hombres vy
mujeres. Este enfoque no se limita a
lograr una igualdad numérica, sino
gue busca una igualdad sustantiva
gue reconozca las desventajas
histéricas que las mujeres han
enfrentado (Craske, 1999; Lamas,
2007). La inclusion de perspectivas
interseccionales es crucial para
abordar las desigualdades que
afectan a grupos especificos, como
mujeres indigenas y migrantes
(Defensoria del Pueblo, 2021).

El presente estudio tiene como
objetivo analizar las politicas de
equidad de género implementadas
en el sector publico y privado de
Portoviejo durante el afio 2024. Se
busca conceptualizar las politicas
desde una perspectiva doctrinal,
revisar la normativa vigente e
identificar casos tipo que reflejen la
situacion actual de la equidad de
género en la ciudad. Justificando la
necesidad de evaluar el grado de
implementacién y efectividad de las
politicas de equidad de género en los
sectores publico y privado de

Portoviejo, a fin de identificar
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avances, vacios y contradicciones.
La mayoria de estudios sobre género
en Ecuador se concentran en las
grandes ciudades o en el nivel
nacional, lo cual invisibiliza las

dinAmicas territoriales.

Asimismo, el cruce entre los marcos
normativos, la realidad institucional y
la percepciébn de actores locales
brinda un panorama integral del
estado de la equidad, Ademas, se
busca aportar a la construccién de
herramientas de gestién institucional
con enfoque de género, Utiles para
fortalecer el disefio de politicas
publicas con impacto real, desde una
mirada interseccional e inclusiva.
Diversos estudios internacionales
han documentado los efectos
positivos de las politicas de igualdad
de género en el mundo laboral. Tales
como la disminucion de las brechas
salariales, la mejora del clima
organizacional, el aumento de la
productividad y la retencion de
talento femenino (World Bank, 2021;
OECD, 2022). En América Latina,
CEPAL (2021) ha advertido sobre los
retrocesos en materia de equidad de
género provocados por la pandemia,
especialmente en términos de

participacion laboral femenina.

A nivel nacional, estudios como los
de Garzon (2020) y Guerrero &
Santos (2023) han realizado analisis
criticos sobre la legislacion
ecuatoriana en materia de igualdad.
En el caso de Manabi,
investigaciones recientes han
comenzado a explorar como las
instituciones locales desarrollan o
replican politicas con enfoque de
género, aunque aun falta wun
abordaje sistematico y comparativo
entre los sectores publico y privado.
La investigacion se  sostiene
tedricamente sobre los siguientes
pilares: Teoria de Género: A partir de
los aportes de autoras como Judith
Butler, Joan Scott y Marcela
Lagarde, se comprende el género
como una construccién social y
relacional, que estructura las
practicas, roles, oportunidades vy

violencias dentro de la sociedad.

Enfoque de Mainstreaming de
Género: Segun la ONU (1997), el
mainstreaming o transversalizacion
consiste en integrar
sistematicamente la perspectiva de
género en todas las politicas,
programas Yy presupuestos. Este
enfoque busca eliminar los sesgos
institucionales que perpetian la

desigualdad. Analisis Juridico del
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Principio de Igualdad: Se retoman
los marcos normativos
internacionales como CEDAW, la
Plataforma de Accion de Beijing y la
Constitucion del Ecuador, evaluando
su aplicacion concreta en la gestion
institucional. Interseccionalidad:
Como categoria analitica clave para
entender cOmo se entrecruzan
género, clase, etnia, edad,
discapacidad y otras variables en la
produccion de

(Crenshaw, 1989).

desigualdades

Pese a los avances normativos y los
compromisos internacionales
asumidos por el Ecuador, aun se
evidencian marcadas brechas de
género en la participacion laboral, el
acceso a puestos de liderazgo y la
distribuciéon equitativa de recursos.
Estas desigualdades se manifiestan
de forma particular en Portoviejo,
donde las politicas institucionales
varian significativamente entre el
sector publico (mas normado) y el
privado (menos regulado). Una de
las dimensiones centrales del
estudio es el analisis comparativo
entre el sector publico y el privado,
cuya naturaleza institucional, cultura
organizacional 'y niveles de
fiscalizacion difieren notablemente.

En el ambito publico, las politicas de

género suelen estar alineadas con
mandatos constitucionales y planes
nacionales, aunque su ejecucion

depende de la voluntad politica local.

En contraste, el sector privado, en
ausencia de obligaciones normativas
explicitas, muestra una
implementacion  heterogénea vy
voluntaria, donde los compromisos
con la equidad estan condicionados
por intereses corporativos, niveles
de competitividad y presion social.
Este contraste resulta vital para
comprender las dindmicas reales de
inclusion o exclusion en los espacios
laborales. Asimismo, el presente
trabajo se nutre de una revision
tedrica actualizada, que incluye los
desarrollos mas recientes en teoria
feminista, teoria queer y estudios
criticos de género. Las
contribuciones de autoras como
Judith Butler, Nancy Fraser vy
Raewyn Connell permiten entender
como se reproducen las
desigualdades a través de discursos,
normativas, practicas institucionales

y representaciones simbdlicas.

También se incorpora la nocién de
“cuidados” como categoria politica,
reconociendo que la economia del
cuidado, histéricamente

invisibilizada y feminizada, es un eje
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estratégico para lograr la
sostenibilidad de la vida y el
bienestar colectivo (Pérez-Orozco,
2021). El enfoque metodoldgico de la
investigacién articula el analisis
cualitativo con un enfoque critico-
interpretativo, privilegiando la voz de
los actores locales, especialmente
de mujeres lideres, trabajadoras,
gestoras publicas y empresarias.
Este abordaje no solo permite
capturar las percepciones sobre las
politicas de equidad de género, sino
también identificar los mecanismos
informales que obstaculizan su
cumplimiento o que posibilitan

practicas innovadoras.

La nocion de “resistencias creativas”
cobra especial relevancia, ya que
muchas veces los avances no
provienen Gnicamente del marco
legal, sino de la capacidad
organizativa y la agencia de los
propios sujetos discriminados. En
definitiva, el objetivo de este estudio
es generar una radiografia compleja
y actualizada sobre el estado de la
equidad de género en Portoviejo,
contribuyendo con evidencia
empirica a la discusion sobre cémo
avanzar hacia modelos de desarrollo
mas inclusivos. La investigaciéon no

pretende agotar el tema, sino abrir

nuevas lineas de indagacion que
articulen la justicia de género con la
justicia territorial, econdémica y social,
construyendo una hoja de ruta para

la transformacion institucional.

Desde esta perspectiva, la equidad
de género no se concibe como una
meta aislada, sino como un principio
rector del orden democratico, que
interpela la logica de las politicas
publicas, la ética del servicio publico,
el compromiso del sector privado y la
participacion activa de la ciudadania.
Portoviejo tiene el desafio y también
la oportunidad de convertirse en un
referente local y regional si logra
consolidar un modelo de gobernanza
sensible al género, capaz de
enfrentar las resistencias culturales,
superar las brechas estructurales y
garantizar la igualdad sustantiva
como derecho exigible, y no como

aspiracion simbdlica.

2. Metodologia

La metodologia empleada en esta
investigacion es de investigacion-
accion, la cual busca estudiar un
fendbmeno contemporaneo en su
contexto real. El disefio de la
investigacibn es de caracter

longitudinal, permitiendo observar
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cambios a lo largo del tiempo. La
poblaciéon objeto de estudio incluye
las instituciones publicas y privadas
del sector productivo de Portoviejo.
Se establecio una  muestra
intencional no probabilistica de 10
instituciones (5 publicas y 5
privadas), seleccionadas por su
relevancia y disposicion a participar.
Entre los métodos utilizados se
destacan el estudio de caso, las
entrevistas en profundidad y el
analisis documental. Algunas de las
técnicas empleadas fueron
entrevistas semiestructuradas con
actores clave involucrados en las
politicas de género, lo que permitié
obtener informacion detallada sobre

Sus experiencias y percepciones.

Esta eleccién es adecuada para el
andlisis de las politicas de género, ya
que permite entender las
complejidades y matices
involucrados en la realidad local
(Hernandez-Sampieri & Mendoza,
2018). La metodologia utilizada es la
investigacién-accion, que se
caracteriza por la colaboracion entre
investigadores y participantes en la
identificacibn de  problemas vy
busqueda de soluciones (Reason &
Bradbury, 2008). Este enfoque no

solo permite un analisis critico de la

situacion, sino que también busca
promover cambios practicos en la
implementaciéon de politicas de
equidad de género. Para llevar a
cabo este andlisis, se utilizaron las

siguientes herramientas:

Estudio de Caso: Gracias a su
disefio de investigacion, facilitd la
realizacion de un andlisis exhaustivo
de las politicas de género en
Portoviejo, lo que permite
comprender los factores
contextuales y las dinamicas locales
que influyen en su implementacion
(Yin, 2023). Las entrevistas en
profundidad se llevaron a cabo
mediante entrevistas
semiestructuradas con servidores
publicos, lideres de organizaciones
civiles y otros actores clave. Esta
técnica de recoleccion de datos
permitié obtener informacion
detallada sobre las percepciones y
experiencias en relacion con las
politicas de equidad de género,
capturando opiniones diversas Yy
contextuales (Kvale & Brinkmann,

2021).

Las técnicas empleadas incluyeron
entrevistas semiestructuradas las
gue facilitaron un diadlogo abierto con
los actores involucrados,

permitiendo profundizar en sus
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percepciones las politicas de género
y sus efectos en la comunidad. En el
andlisis documental, se realiz6 una
revision de normativas, informes y
estadisticas para entender la
evolucion de las politicas de género
y evaluar su impacto en la realidad
local. La poblacién objeto de estudio
incluyé instituciones puablicas vy
privadas del sector productivo de
Portoviejo, y se llevd a cabo un
muestreo intencional no
probabilistico, seleccionando 10
instituciones (5 publicas y 5
privadas) con base en su relevancia
y disposiciébn a participar (Patton,
2021). Los criterios de seleccion
incluyeron la representatividad en los
principales sectores econdmicos
(Creswell & Poth, 2022).

3. Resultados y discusion

Se puede evidenciar que se han
entrevistado a 10 participantes
incluyendo informacion sobre la
institucion a la que pertenecen, el
sector publico o privado, en el sexo
hay mayor representacion de
mujeres, esto es relevante, ya que
brinda la oportunidad de conocer las
perspectivas de ambos géneros
sobre las politicas de equidad

implementadas en Portoviejo.

Respecto a la edad, se observa una
diversidad de perfiles, con
participantes que van desde los 27
afios hasta los 55 afos. En los
resultados también se evidencia el
grado de implementacion de
politicas y programas de igualdad de
género en las 10 instituciones
estudiadas, en el sector publico, se
observa un alto nivel de desarrollo e
implementacion de este tipo de
iniciativas. Todas las instituciones
publicas analizadas cuentan con
programas, politcas o planes
especificos orientados a promover la

equidad de género.

Estos hallazgos se alinean con lo
establecido en la Constitucion de
Ecuador (2008), que consagra el
principio de igualdad y no
discriminacion, asi como en la Ley
Organica de Servicio Publico (2010),
gue obliga a las entidades publicas a
implementar politicas de género. Por
lo tanto, la presencia de estos
programas e iniciativas en el sector
publico refleja el cumplimiento de la
normativa vigente; sin embargo, en
el sector privado, los resultados son
mas heterogéneos. En relacion a la
evaluacion de la implementacion de
politicas de igualdad de género, los

hallazgos evidencian la necesidad
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de fortalecer el "gender practicas organizacionales del sector
mainstreaming” o transversalizacion privado (Bonder, 2021; Espino &
de la perspectiva de género en las Sauval, 2023).

Tabla 1: Diferencias salariales y oportunidades laborales entre hombres y mujeres

Institucion ¢Existen diferencias salariales u oportunidades
laborales entre hombres y mujeres?

INSTITUCION 1 No se evidencian diferencias salariales significativas. Las
oportunidades son equitativas.

INSTITUCION 2 No se han identificado brechas salariales entre hombres y
mujeres. Las oportunidades son similares.

INSTITUCION 3 No existen diferencias salariales. Las oportunidades de
promocion son equitativas.

INSTITUCION 4 Existen algunas brechas salariales, pero se trabaja en su
reduccidn. Las oportunidades son cada vez mas equitativas.

INSTITUCION 5 Aun persisten algunas diferencias salariales, principalmente
en cargos de alta responsabilidad.

INSTITUCION 6 No se evidencian diferencias salariales. Las oportunidades de
desarrollo profesional son iguales.

INSTITUCION 7 Si, existen diferencias salariales y de oportunidades laborales
favorables a los hombres.

INSTITUCION 8 No se reportan diferencias salariales. Las oportunidades de
crecimiento son equitativas.

INSTITUCION 9 Si, se han identificado brechas salariales y de oportunidades
laborales que benefician a los hombres.

INSTITUCION 10 No se han identificado diferencias salariales. Las
oportunidades de ascenso son iguales para hombres y
mujeres.

Andlisis. En la mayoria de las investigaciones anteriores respecto
instituciones  analizadas. no se a la carencia de un marco normativo
evidencian diferencias salariales claro y obligatorio que exija al sector
significativas  entre hombres y privado adoptar medidas efectivas
mujeres, y las oportunidades de en favor de la equidad de género. En
desarrollo profesional y promocion el sector publico, existen mandatos
revelan favoritsmo hacia  los legales mas definidos y mecanismos
hombres en ciertas instituciones, de supervision, muchas empresas
mientras que en otras se observa la privadas operan sin lineamientos
intencion de ser equitativos. Estos especificos que regulen  sus
hallazgos refuerzan lo sefialado en practicas. Espino y Sauval (2023) y
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Bonder (2022) destacan que, sin

legislacion clara y mecanismos de

exigibilidad, el compromiso del

sector privado suele ser débil.

Tabla 2: Conocimiento de las politicas de equidad de género

Pregunta

Si conocen No conocen

¢ Conocen ustedes las politicas de equidad de género de 65% 35%

Sus respectivas instituciones/empresas?

Andlisis. Este hallazgo es relevante,
ya que el nivel de conocimiento y
socializacion de las politicas de
igualdad de género dentro de las
organizaciones es un factor clave
para su efectiva implementacion y
apropiacion por parte de los
empleados. Desde la perspectiva de

la teoria del "gender mainstreaming"”,

la transversalizacion de la
perspectiva de género en las
practicas organizacionales requiere
no solo del disefio e implementacion
de politicas, sino también de una
adecuada comunicacion y
sensibilizacion a todo el personal
(Bonder, 2022; Espino & Sauval,

2023).

Tabla 3. Factores culturales que inciden en la equidad laboral.

Factor

Incide No incide

Estereotipos culturales

84% 16%

Andlisis. El analisis de la tabla revela
gque un 84% de los encuestados
considera que los estereotipos
culturales inciden en la desigualdad
salarial, lo que sugiere que las
normas y expectativas sociales
juegan un papel crucial en la forma
en que las mujeres se preparan para
el mercado laboral. Este fenbmeno
se relaciona con la segmentacion del
mercado laboral, donde las mujeres
a menudo se ven limitadas a roles

menos remunerados y con menor

prestigio, lo que perpetia la brecha

salarial entre géneros.

La falta de preparacion de las
mujeres para competir en un entorno
laboral altamente competitivo puede
atribuirse a estos estereotipos, que a
menudo desincentivan Su
participacion en campos
considerados masculinos o de alta
demanda. Ademas, la investigacion
indica que las mujeres tienden a
asumir mas responsabilidades en el

hogar, lo que limita su tiempo y
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recursos para la  formacién
profesional y el desarrollo de
habilidades necesarias para acceder
a mejores oportunidades laborales
(Bonder, 2022; Espino & Sauval,

2023).

Por lo tanto, es fundamental
cuestionar cOmo estos estereotipos
culturales no solo afectan la
percepcion de las mujeres sobre sus
capacidades, sino también como
influyen en las decisiones de
contratacion y promocién dentro de
las organizaciones. La
implementacion de politicas
efectivas que aborden estos
estereotipos 'y promuevan la
igualdad de oportunidades es
esencial para cerrar la brecha
salarial y fomentar un entorno laboral

mas equitativo.
Discusion

La investigacion revela que, aunque
se han logrado avances en la
inclusioén de la perspectiva de género
en las politicas y programas
desarrollados en los sectores publico
y privado de la ciudad de Portoviejo,
todavia existen obstaculos
relevantes que dificultan el logro de
una verdadera igualdad entre

hombres y mujeres. A pesar del

progreso normativo e institucional, la
igualdad sustantiva continta siendo
un objetivo pendiente. Las brechas
en la aplicacion, el seguimiento y la
sostenibilidad de estas iniciativas
evidencian la necesidad de un
compromiso mas firme y acciones
concretas que aseguren cambios
estructurales y duraderos en favor de

la equidad de género.

Por un lado, la mayoria de las
instituciones analizadas cuentan con
iniciativas dirigidas a promover la
equidad de género, lo que refleja una
mayor conciencia y compromiso
institucional con esta agenda. La
implementacion de dichas politicas
ha generado resultados positivos,
como una mayor participacion de
mujeres en puestos de liderazgo y
toma de decisiones, la reduccion de
brechas salariales y el desarrollo de
programas de empoderamiento vy
mentoring. Estos avances son
significativos y demuestran que
cuando existe voluntad politica y
compromiso  organizacional, es
posible avanzar hacia la igualdad de

oportunidades.

A pesar de los avances en la
implementacion de politicas de
diferencias

igualdad,  persisten

salariales y de oportunidades

43



VACHASUN

Jurado-Moreira et al. (2025)

laborales, especialmente en cargos
de alta responsabilidad. Esta
situacion refleja como la desigualdad
salarial se manifiesta no solo a
travées de la remuneracion, sino
también en el acceso a posiciones
de liderazgo, donde las mujeres
siguen siendo subrepresentadas. Un
factor clave es la preparacion
desigual de hombres y mujeres para
el competitivo mercado laboral,
muchas mujeres enfrentan
limitaciones debido a los
estereotipos de género que
desincentivan su formacion en
campos como la ingenieria y las

ciencias.

Ademas, el mercado laboral es
segmentado, lo que significa que las
mujeres a menudo son dirigidas
hacia sectores menos remunerados
y con menor prestigio, perpetuando
la brecha salarial. La conciliacion
entre la vida laboral y familiar sigue
siendo un reto, ya que las
responsabilidades domésticas
recaen desproporcionadamente
sobre ellas, afectando su capacidad
para competir en igualdad de
condiciones. Para abordar esta
desigualdad, es crucial no solo
implementar politicas efectivas, sino

también desafiar y transformar los

sesgos culturales que limitan las
oportunidades de las mujeres en el
mercado laboral (Bonder, 2022;
Espino & Sauval, 2023).

Por lo tanto, es fundamental
cuestionar cOmo estos estereotipos
culturales no solo afectan la
percepcion de las mujeres sobre sus
capacidades, sino también cdémo
influyen en las decisiones de
contratacion y promocion dentro de
las organizaciones. La
implementacion de politicas
efectivas que aborden estos
estereotipos 'y promuevan la
igualdad de oportunidades es
esencial para cerrar la brecha
salarial y fomentar un entorno laboral

mas equitativo.

4. Conclusiones

La investigacibon ha permitido
constatar que, si bien existen
avances  significativos en la
implementacion de politicas de
equidad de género en el sector
publico y privado de Portoviejo, aldn
persisten desafios pendientes por
superar para alcanzar la igualdad
sustantiva entre hombres y mujeres.
Estos desafios incluyen la necesidad

de una mayor concienciacion y
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capacitacion sobre la importancia de
la equidad de género en todos los
niveles organizacionales. Ademas,
se ha evidenciado que las politicas
existentes no siempre se aplican de
manera uniforme, lo que genera

disparidades en su efectividad.

La resistencia cultural y los
estereotipos de género contindan
influyendo en las percepciones y
actitudes hacia las mujeres en el
ambito laboral, limitando su acceso a
oportunidades de liderazgo vy
desarrollo profesional. Asimismo, es
crucial abordar la segmentacion del
mercado laboral, donde las mujeres
a menudo se encuentran en roles
menos remunerados y con poca
proyeccion. Para lograr un impacto
real, se requiere una colaboracién
mas estrecha entre el Gobierno, las
instituciones privadas y la sociedad
civil, promoviendo iniciativas que
fomenten la participacion activa de
las mujeres en todos los sectores.
Solo asi se podra avanzar hacia una
verdadera igualdad de género en

Portoviejo.

El andlisis realizado evidencia que la
mayoria de las instituciones cuentan
con iniciativas dirigidas a promover
la igualdad de oportunidades, lo que

ha generado resultados positivos en

ambitos como la participacion
femenina en puestos de liderazgo, la
reduccién de brechas salariales y el
desarrollo de programas de
empoderamiento. Sin  embargo,
también se identificaron casos en los
que aun subsisten diferencias y
obstaculos gque deben ser
abordados. Por lo que, Ilos
principales retos identificados se
relacionan con la necesidad de
fortalecer la conciliacién entre vida
laboral y familiar, enfrentar los
sesgos Yy estereotipos de género,
promover una mayor participacion de
mujeres en areas tradicionalmente
masculinizadas, y consolidar una
agenda de coordinacion y
articulacion entre los diferentes

actores sociales.

En este sentido, es esencial que las
politicas de equidad de género se
desarrollen con un enfoque integral,
gue contemple no solo el marco legal
e institucional, sino también los
factores culturales y sociales que
influyen en las relaciones de género.
Para lograr un cambio real vy
sostenible, estas politicas deben
considerar las dinamicas que
perpetian la desigualdad en
distintos contextos. Ademas, es

indispensable que esta agenda no se
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limite a un solo sector, sino que se
convierta en una responsabilidad
compartida entre el Estado, las
empresas privadas y la sociedad
civil. Solo con una accién conjunta y
coordinada serd posible avanzar
hacia una equidad de género

efectiva.
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