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Resumen

Introduccion: La escasa integracion entre contabilidad e ingenieria persiste como una limitacion
critica en la formacién profesional, a pesar de la creciente demanda de competencias
interdisciplinarias. La contabilidad, tanto financiera como gerencial, aporta instrumentos clave
para evaluar costos, planificar recursos y tomar decisiones estratégicas basadas en evidencia.
Objetivo: Analizar el papel de la contabilidad como herramienta de apoyo para la toma de
decisiones técnicas, operativas y estratégicas en el ambito de la ingenieria, con énfasis en su
aplicabilidad en entornos industriales. Metodologia: Se llevd a cabo una revisién tedrica con
enfoque documental-analitico, complementada con estudios de caso y ejemplos de aplicacién
contable en proyectos de ingenieria civil, industrial y de infraestructura. Se abordaron conceptos
como costos directos e indirectos, indicadores financieros (VAN, TIR, ROI) y analisis costo-
beneficio. Resultados: Los hallazgos evidencian que la incorporacion sistematica de informacién
contable mejora la eficiencia en la gestién de proyectos, fortalece la evaluacion econémica de
alternativas técnicas y facilita la toma de decisiones sostenibles. Asimismo, se identifican vacios
curriculares en la formacion de ingenieros respecto al uso de herramientas contables y
financieras. Conclusiones: Se propone reforzar la formacién interdisciplinaria en ingenieria
mediante la incorporacion de contenidos aplicados de contabilidad, el uso de simuladores
financieros y plataformas digitales integradas. La contabilidad debe entenderse como una
herramienta estratégica imprescindible para la gestién ingenieril moderna.

Palabras claves: contabilidad, ingenieria industrial, toma de decisiones, analisis financiero,
gestion de proyectos, costos.

Abstract

Introduction: The limited integration of accounting and engineering remains a critical constraint in
professional training, despite the increasing demand for interdisciplinary competencies. Financial
and managerial accounting offer essential tools for cost analysis, resource planning, and
evidence-based strategic decision-making in engineering projects. Objective: To analyze the role
of accounting as a strategic tool to support technical, operational, and strategic decision-making
in engineering practice, with a focus on its relevance in industrial environments. Methods: A
theoretical review was conducted using a documentary-analytical approach, complemented by
case studies and practical examples of accounting applications in civil, industrial, and
infrastructure engineering projects. Core concepts included direct and indirect cost estimation,
financial indicators (NPV, IRR, ROI), and cost-benefit analysis. Results: The findings indicate that
integrating accounting information into project management significantly improves decision-
making, enhances economic evaluation of technical alternatives, and promotes sustainability.
Curricular gaps were identified in engineering programs concerning financial and accounting
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competencies. Conclusions: It is essential to strengthen interdisciplinary training in engineering
by incorporating applied accounting content, financial simulators, and integrated digital tools.
Accounting should be understood as a strategic component of modern engineering management.

Keywords: accounting, industrial engineering, decision-making, financial analysis, project

management, costs.

1. Introduccién

En el contexto actual de
globalizacion, automatizacion vy
competitividad creciente, la

ingenieria industrial enfrenta el

desafio de integrar multiples
variables técnicas y econémicas en
la toma de decisiones estratégicas.
Ante este panorama, la contabilidad
emerge como una herramienta
esencial para el ingeniero industrial,
al permitir la interpretacion de datos
financieros, la optimizacion de
recursos y la evaluaciéon de la
viabilidad econdmica de procesos,
sistemas y proyectos (Serrasqueiro
et al.,, 2022; de Lima, de Sousa

Costa & de Azevedo, 2021).

Tradicionalmente, la contabilidad ha
sido concebida como un campo
reservado a la administracion y las
ciencias economicas. No obstante,
esta visibn  reduccionista ha
contribuido a una fragmentacion en
la formacion de los ingenieros
industriales, dificultando su

capacidad para aplicar principios

contables en &reas como la gestion
de la produccion, la logistica, el
control de calidad o la mejora de
procesos (Del Giudice et al., 2020).
En América Latina, esta brecha entre
los saberes técnicos y financieros ha
sido identificada como un factor
critico que limita la eficiencia
operativa y la sostenibilidad de los
proyectos industriales (Gonzalez-
Retamal & Ortega, 2021).

Los errores en la estimacion de
costos, las desviaciones
presupuestarias, la falta de control
sobre los indicadores de rentabilidad
y la deficiente evaluacion del retorno
de inversion son solo algunas de las
consecuencias de no incorporar
herramientas contables en la gestiéon
ingenieril (Silva et al., 2023). En
cambio, cuando se integran
adecuadamente, estas herramientas
permiten al ingeniero industrial
actuar con una visibn mas
estratégica, fundamentando sus
decisiones en informacion

cuantificable y orientada al valor.
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Asi, la contabilidad —entendida
como un sistema de informacion
para la toma de decisiones— aporta
un marco analitico que va mas alla
del registro financiero. Su aplicacion
en ingenieria industrial abarca desde
el analisis de costos hasta la
evaluacion de indicadores de
eficiencia, el calculo del punto de
equilibrio, la planificacion
presupuestaria 'y el control de
rentabilidad en procesos de
manufactura y servicios (Khanna &
Kumar, 2022; Rios-Manriquez et al.,

2020).

El presente articulo tiene como
objetivo analizar el rol estratégico de
la contabilidad en la toma de
decisiones en ingenieria industrial. A
partir de un enfoque
interdisciplinario, se exploran
fundamentos tedricos y aplicaciones
practicas que evidencian la
importancia de integrar
competencias contables en la
formacion y el ejercicio profesional
del ingeniero industrial, como
condicion indispensable para una
gestion técnica eficiente, sostenible y
alineada con los retos del entorno

productivo contemporaneo.

2. Marco Tebrico

2.1 Fundamentos de la
contabilidad financiera y

contabilidad de gestidn

En el contexto de la ingenieria
industrial, la contabilidad constituye
una herramienta estructural para la
planificacién, ejecucion y control de
procesos productivos. Desde la
contabilidad financiera, se brinda
informacion orientada a actores
externos —como inversionistas o
entes  regulatorios—  mediante
informes como el balance general y
el estado de resultados, los cuales
permiten evaluar la situacion
patrimonial y la rentabilidad de las
organizaciones industriales (Drury,

2022; Horngren et al., 2020).

En contraste, la contabilidad
gerencial se orienta a la toma de
decisiones internas, especialmente
relevante en la gestion de procesos
industriales donde la eficiencia
operativa y el control presupuestario
son fundamentales. Esta rama
permite analizar costos, establecer
presupuestos, proyectar escenarios
y monitorear indicadores clave de
desempeiio en tiempo real,
apoyando asi las decisiones tacticas

y estratégicas de los ingenieros
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industriales (Kaplan & Atkinson,
2021; Serrasqueiro et al., 2022).

Particular atencibn merece la

contabilidad de costos,
indispensable para la evaluacién del
rendimiento de lineas de produccion,
el andlisis de procesos y la
optimizacién del uso de recursos. A
través de herramientas como el
costeo por 6rdenes 0 por procesos,
se pueden calcular costos unitarios,
margenes de contribucion, y puntos
de equilibrio, elementos esenciales
para el disefio eficiente de sistemas

productivos (Park, 2018).

2.2 Toma de decisiones en

ingenieria industrial

La toma de decisiones en ingenieria
industrial se despliega en multiples
niveles: estratégico (planificacion de
expansion, seleccion tecnoldgica),
tactico (gestion de inventarios,
organizacion de la produccién), y
operativo (asignacion de turnos,
mantenimiento de maquinaria). En
todos estos niveles, la informacion
contable  permite  reducir la
incertidumbre y fundamentar las
elecciones en datos cuantificables y
actualizados (Rios-Manriquez et al.,

2020).

YACHASUN

Por ejemplo, la decisiébn entre dos
procesos de manufactura puede
evaluarse no solo por productividad,
sino también por impacto fiscal, ciclo
de vida util, requerimientos
energéticos y fluyjo de caja
proyectado (Khanna & Kumar,
2022). Herramientas como el analisis
de VAN, TIR, o la estimaciéon del
costo total de propiedad (TCO)
permiten seleccionar alternativas
Optimas con base en criterios

técnicos y econdmicos integrados.

La ingenieria industrial también se
beneficia del uso de tecnologias de
informacion contable como los ERP
(Enterprise Resource Planning), que
consolidan datos financieros,
logisticos y operativos en un mismo
sistema. La implementacién de
moédulos de contabilidad en estos
sistemas ha permitido una
trazabilidad total de costos en tiempo
real, mejorando la capacidad de
control y reaccion ante desviaciones
presupuestarias (Martinez-Rojas et

al., 2021).
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3. Resultados y discusion

3.1. Aplicaciones practicas en la

ingenieria industrial

3.1.1. Andlisis de costos en

procesos y proyectos industriales

En el ambito de la ingenieria
industrial, el analisis riguroso de
costos representa una funcion critica
para la sostenibilidad y eficiencia de
los sistemas productivos. La correcta
identificacion y clasificacion de los
costos —ya sean directos (materias
primas, mano de obra directa,
maquinaria) o indirectos (energia,
mantenimiento, supervision,

seguros)—  permite  estructurar
presupuestos robustos que sirvan
como base para la planificacion,
ejecucion y control de proyectos
industriales  (Park, 2018; Drury,

2022).

El ingeniero industrial, como gestor
integral de procesos, debe ser capaz
de aplicar metodologias como el
costeo por procesos O costeo
basado en actividades (ABC), que
permiten una asignacibn mas
precisa de los recursos a productos,
servicios o centros de trabajo. Esta
informacion es esencial para definir

precios competitivos, evaluar la

rentabilidad de lineas de produccién

y detectar ineficiencias operativas.

Entre las herramientas de andlisis
financiero méas  utilizadas se
encuentran el andlisis del punto de
equilibrio, que permite conocer el
volumen minimo de produccién
requerido para cubrir los costos
totales sin incurrir en pérdidas, y los
indicadores de inversion como el
Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa
Interna de Retorno (TIR), Utiles para
evaluar la viabilidad econdémica de
proyectos de automatizacion,
redisefio de planta o implementacion
de nuevas tecnologias (Guerra et al.,

2022; Castafieda et al., 2020).

Adicionalmente, la Relacion Costo-
Beneficio (RCB) se emplea para
priorizar inversiones bajo criterios de
eficiencia técnica y valor generado,
especialmente relevante en
decisiones relacionadas con mejoras
de procesos, sostenibilidad
ambiental o incorporacion de
Industria 4.0. En todos los casos, la
contabilidad gerencial provee los
datos e indicadores que respaldan
técnicamente la toma de decisiones

en entornos complejos y dindmicos.
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3.1.2. Indicadores contables para
evaluacion de desempefio en

entornos industriales

El control y la mejora continua de
procesos industriales requieren un
monitoreo  sistematico mediante
indicadores contables clave, que
permitan evaluar el desempefio
econdémico y operacional de forma
objetiva y en tiempo real. Estos
indicadores se integran dentro de los
sistemas de control de gestion vy
sirven como base para la toma de
decisiones en areas  como
produccion, logistica, calidad vy
mantenimiento (Serrasqueiro et al.,
2022).

Entre los indicadores mas relevantes
aplicados en ingenieria industrial se

encuentran:

e Margen de utilidad bruta: mide la
eficiencia en la conversion de
INsumos en productos,
relacionando la ganancia bruta
con los ingresos totales. Es clave
para evaluar la rentabilidad de
lineas de produccion o unidades
de negocio.

e Liquidez corriente: refleja la
capacidad de una planta o
empresa para cubrir sus

obligaciones inmediatas,

YACHASUN

garantizando la continuidad

operativa  sin recurrir  a
financiamiento externo.

e Retorno sobre la inversién (ROI):
cuantifica la rentabilidad de un
proyecto industrial, relacionando
las ganancias netas generadas
con el capital invertido. Es
especialmente Util en decisiones
de adquisicion de maquinaria,
automatizacion o ampliacién de
capacidad instalada.

e Capital de trabajo operativo:
calcula la diferencia entre activos
y pasivos circulantes, siendo
esencial para asegurar la fluidez
del ciclo productivo,

especialmente en industrias con

alta rotacion de inventarios o

dependencia de proveedores

clave.

Estos indicadores permiten al

ingeniero industrial detectar

desviaciones presupuestarias,
anticipar  cuellos de botella
financieros, y tomar decisiones
proactivas para optimizar la
eficiencia  global del sistema.
Ademads, su inclusion en tableros de
control (dashboards) o reportes
periodicos facilita la rendicion de
cuentas, la mejora de la trazabilidad

financiera y el cumplimiento de
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estdndares de calidad ISO o
normativas sectoriales (Khanna &
Kumar, 2022).

3.1.3. Casos Yy ejemplos en

ingenieria industrial

La aplicacibon de herramientas
contables en la ingenieria industrial
ha demostrado ser fundamental para
tomar decisiones técnicas
sustentadas en criterios
econdémicos. A continuaciéon, se
presentan dos casos que ilustran
como la integraciébn de andlisis
financiero 'y contable mejora
significativamente la gestion de

proyectos industriales.

En una planta de ensamblaje
automotriz, el departamento de
ingenieria evaluaba dos alternativas
para mejorar el rendimiento de una
linea de produccién: (i) redisefar el
layout con estaciones modulares o
(i) incorporar brazos robéticos de
soldadura. A pesar de que la
segunda opcién representaba una
inversion inicial un 30% mayor, el
analisis del flujo de caja proyectado
mostré una recuperacion del capital
en 3,8 afios, gracias a la reduccion
de tiempos de ciclo, menores errores
de ensamblaje y ahorro en costos

laborales indirectos. El uso del Valor

Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna
de Retorno (TIR) permitio justificar
técnicamente la opcion de mayor

costo con mejor retorno.

En otro caso, una empresa
manufacturera del sector alimenticio
enfrentaba decisiones sobre el
cambio de proveedor de materias
primas. A través del analisis de
margen de utilidad bruta y simulacién
del punto de equilibrio, se evidencio
que una opcidbn mas costosa por
unidad ofrecia mayores margenes
debido a menores pérdidas por
mermas y una mejor tasa de
produccion. La informacién contable,
integrada en dashboards
gerenciales, facilité el didlogo entre
los departamentos técnico,
financiero y logistico, promoviendo
una decision basada en eficiencia

integral.

Estos ejemplos evidencian que los
reportes contables, cuando son
interpretados por profesionales de la
ingenieria  industrial, no  solo
permiten optimizar costos, sino
también elevar la rentabilidad y
sostenibilidad de los procesos
productivos. La sinergia entre la
contabilidad gerencial y la toma de

decisiones técnicas constituye, por
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tanto, un pilar clave en la ingenieria

moderna.
3.2. Discusion

El andlisis realizado reafirma el papel
fundamental que desempefia la
contabilidad como  herramienta
estratégica en los procesos de toma
de decisiones dentro del &mbito de la
ingenieria  industrial. Lejos de
limitarse a funciones administrativas
o al cumplimiento normativo, la
contabilidad gerencial provee
informacion clave que permite al
industrial

ingeniero gestionar

recursos, simular escenarios
econémicos, optimizar procesos y
garantizar la sostenibilidad
financiera de los proyectos (Khanna
& Kumar, 2022; Serrasqueiro et al.,

2022).

A pesar de esta relevancia, la
practica profesional evidencia una
brecha persistente entre el dominio
técnico-operativo y la capacidad de
interpretacion financiera.
Investigaciones recientes han
identificado que muchos ingenieros
industriales egresan con limitaciones
en areas clave como el andlisis de
costos, la lectura de estados
financieros, la evaluacion de

viabilidad econémica y la

YACHASUN

comprension de indicadores de
desempenio (Yoshikawa & Rasheed,
2021; Martinez-Rojas et al., 2021).
Esta desconexion puede
obstaculizar su insercion efectiva en
equipos  multidisciplinarios, su
liderazgo en entornos productivos
complejos y su participacion
informada en procesos de toma de

decisiones estratégicas.

Aunque herramientas tecnoldgicas
como ERP, sistemas MRP vy
plataformas de analisis financiero
han sido incorporadas
progresivamente en la industria, su
aprovechamiento efectivo depende
del criterio técnico del profesional.
En este sentido, se hace evidente
una deficiencia en la formacion
universitaria, que en muchos casos
sigue abordando los contenidos
econdémicos desde una perspectiva
tedrica, descontextualizada y sin
conexion directa con los procesos
productivos reales (Guerra et al.,
2022). Esto limita la visiéon integral
del ingeniero como gestor técnico-

financiero.

Frente a este desafio, se propone
una revision estructural de los planes
de estudio en ingenieria industrial,
en la que se incorpore de forma

transversal la formacion contable y
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financiera, orientada a la toma de
decisiones en contextos reales. Esto
implica no solo la inclusibn de
asignaturas especificas, sino
también el disefio de entornos de
aprendizaje donde se articulen
saberes técnicos, econémicos Yy
éticos. Simuladores de escenarios
productivos, analisis de casos reales
y proyectos integradores podrian

fortalecer esta formacion aplicada.

Asimismo, la educacion
interprofesional debe fomentar el
desarrollo de habilidades blandas y
competencias transversales, tales
como pensamiento critico,
negociacion con actores
econdémicos, interpretacion  de
indicadores financieros, y ética de
gestion. Esto permitira al ingeniero
industrial no solo comprender la
l6gica contable, sino integrarla de
manera activa en sus decisiones
sobre disefio, manufactura, calidad,

logistica 0 mantenimiento.

En definitiva, la construccion de una
cultura de gestibn basada en
evidencia contable representa una
oportunidad estratégica para la
ingenieria industrial. Superar la
fragmentacion disciplinaria requiere
fomentar una visidbn sistémica e

interdisciplinar que potencie al

ingeniero como agente de
transformacion técnica y economica,
capaz de generar valor sostenible
desde la eficiencia, la innovaciény la

responsabilidad financiera.

4. Conclusiones

La contabilidad, tradicionalmente
circunscrita a funciones
administrativas, se consolida en la
actualidad como una herramienta
estratégica imprescindible para la
ingenieria industrial. Su
incorporacion en la  practica
profesional permite una toma de
decisiones mas informada, basada
en evidencias cuantitativas que
optimizan el uso de recursos,
incrementan la eficiencia operativa y
aseguran la sostenibilidad técnica y
financiera de los proyectos a lo largo

de todo su ciclo de vida.

Los hallazgos de este articulo
confirman la urgencia de superar la
dicotomia entre saberes técnicos y
econdmicos que adn persiste en
gran parte de la formacion ingenieril.
En un entorno global caracterizado
por la alta competitividad, la presion
por la eficiencia y la complejidad de
los sistemas  productivos, el

ingeniero industrial necesita dominar
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herramientas contables para

analizar la rentabilidad de
inversiones, evaluar escenarios
presupuestarios, y establecer
estrategias de control financiero

integradas a la operacion.

En este marco, se plantea como
prioridad académica y profesional el
fortalecimiento de enfoques
interdisciplinares que articulen la
contabilidad gerencial con el disefio
y gestidn de procesos industriales.
La inclusibn  sistemética de
contenidos como analisis de costos,
evaluacion financiera de proyectos,
modelado econ6mico y uso de
plataformas tecnolégicas integradas
(ERP, MRP, BIM

contribuira al

financiero)
desarrollo  de
ingenieros capaces de liderar con
solvencia  técnica y  criterio

econémico.

Finalmente, se identifican lineas de
investigacion emergentes con alto
potencial: el disefio de simuladores
contables aplicados a escenarios
industriales complejos; la integracién
de modelos financieros en entornos
digitales de ingenieria (como BIM 5D
con indicadores de costo vy
rentabilidad); y estudios empiricos
gue midan el impacto de la

alfabetizacion contable en Ia

YACHASUN

efectividad de la gestibn de
proyectos industriales, energéticos o
logisticos. Estas propuestas abren
nuevas oportunidades para innovar
en la formacion, la practica y la
investigacion en ingenieria industrial
con una vision integral, sostenible y

orientada al valor.
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