Revista Cientifica Multidisciplinaria Arbitrada YACHASUN. Volumen 9, Nimero 16 (Ed. ene —jun. 2025) ISSN: 2697-3456 VACHASUN
Liderazgo educativo y desarrollo comunitario para proyectos publicos.

DOI: https://doi.org/10.46296/yc.v9i16.0660

LIDERAZGO EDUCATIVO Y DESARROLLO COMUNITARIO PARA
PROYECTOS PUBLICOS

EDUCATIONAL LEADERSHIP AND COMMUNITY DEVELOPMENT FOR
PUBLIC PROJECTS

Pico-Meza Evelyn Katherine !

! Directora Distrital de Educacion 13D02. Manta, Ecuador. Correo: evelynpico1204@gmail.com.
Resumen

Este trabajo tedrico analiza la interaccion entre liderazgo educativo y desarrollo comunitario como
eje estratégico en la implementacién de proyectos publicos con incidencia territorial. La
investigacion parte del reconocimiento de que las escuelas, en tanto instituciones sociales,
participan activamente en la dinamica comunitaria, por lo que sus lideres estan llamados a
desempefiar un papel fundamental en la articulacién de actores locales, recursos institucionales
y politicas publicas. Se examina el liderazgo educativo como una préactica situada que se
desarrolla tanto dentro de las estructuras escolares como en los entornos sociales en los que
éstas operan, lo cual demanda capacidades de mediacion, organizacidn colectiva y vinculacion
interinstitucional. El desarrollo comunitario es considerado en este analisis como un proceso
colectivo que implica la construccién de consensos, la distribucion de responsabilidades y la
participacion activa de los sujetos en la gestién de lo publico. En este contexto, el liderazgo
educativo actia como facilitador de estas dinamicas, promoviendo la formacion de redes, la
integracion de saberes y la consolidacidon de proyectos con arraigo local. La articulacién entre
ambos conceptos permite repensar el rol del lider escolar no solo como gestor pedagogico, sino
como agente social comprometido con la transformacién territorial. A través de una revision
tedrica, se establece un marco interpretativo que permite comprender el liderazgo educativo
como una practica estratégica para el éxito de iniciativas publicas que buscan impactar
positivamente en la comunidad, promoviendo cohesién social, sostenibilidad institucional y
participacion democratica.

Palabras claves: liderazgo educativo, desarrollo comunitario, gestién escolar, proyectos
publicos, participacion social.

Abstract

This theoretical study analyzes the interaction between educational leadership and community
development as a strategic axis in the implementation of public projects with territorial impact.
The research starts from the recognition that schools, as social institutions, actively participate in
community dynamics, and therefore their leaders are called upon to play a key role in articulating
local actors, institutional resources, and public policies. Educational leadership is examined as a
situated practice that develops both within school structures and in the social environments where
these institutions operate, requiring mediation skills, collective organization, and inter-institutional
coordination. Community development is considered in this analysis as a collective process that
involves building consensus, distributing responsibilities, and actively engaging citizens in public
management. In this context, educational leadership acts as a facilitator of these dynamics,
promoting the formation of networks, the integration of knowledge, and the consolidation of locally
grounded projects. The articulation between these two concepts allows for a rethinking of the
school leader’s role not merely as a pedagogical manager, but as a social agent committed to
territorial transformation. Through a theoretical review, this paper establishes an interpretive
framework that understands educational leadership as a strategic practice for the success of
public initiatives aimed at generating positive community impact, fostering social cohesion,
institutional sustainability, and democratic participation.

Keywords: educational leadership, community development, school management, public
projects, social participation.
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1. Introduccién

La articulacion entre liderazgo
educativo y desarrollo comunitario
en el contexto de proyectos publicos
ha adquirido un lugar central en las
discusiones sobre transformacion
social desde el ambito escolar. En un
escenario donde las instituciones
educativas son convocadas a
desempeiar roles activos en los
procesos de desarrollo territorial, el
liderazgo se convierte en una
herramienta estratégica que permite
movilizar recursos humanos,
institucionales y simbdlicos para dar
respuesta a problematicas locales
complejas. Esta relacibn no se
construye de forma espontanea ni
automaética, sino que responde a una
reconfiguracion progresiva del papel
de las escuelas en la vida
comunitaria, al reconocer que sus
funciones desbordan el marco
pedagdgico y se inscriben en légicas
mas amplias de accién publica
(Brauckmann et al., 2023).

El desarrollo comunitario no puede
comprenderse sin la participacion
activa de los actores locales, ni
puede implementarse eficazmente
sin la existencia de liderazgos

capaces de traducir los objetivos
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estatales en procesos situados.
Desde esta perspectiva, el liderazgo
educativo deja de ser una funcion
estrictamente interna de gestidon
institucional para convertirse en un
fendmeno relacional, en el que las
decisiones, préacticas y visiones del
lider se entrelazan con las
aspiraciones colectivas de la
comunidad. En consecuencia, los
proyectos publicos con enfoque
comunitario requieren lideres
escolares que no solo dominen la
administracion interna, sino que
también posean habilidades de
mediacion, vinculacién y

organizacioén social.

Este trabajo desarrolla un analisis
tedrico sobre el papel del liderazgo
educativo en la ejecucion de
proyectos publicos con base
comunitaria, destacando su
dimensién articuladora y su potencial
para generar sinergias entre
instituciones, poblacién y politicas
publicas. A través de una revision
conceptual, se busca establecer un
marco interpretativo que permita
comprender como el liderazgo
escolar puede convertirse en un
motor para la integracion de

acciones colectivas orientadas al
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desarrollo sostenible y al

fortalecimiento del tejido social.

2. La funcion del liderazgo
educativo en la articulacién
del desarrollo comunitario
dentro de proyectos

publicos

El liderazgo educativo constituye una
dimensién clave en los procesos de
transformacion social cuando se
inserta dentro del marco de
proyectos publicos que buscan el
desarrollo comunitario. Esta relacion
entre liderazgo escolar y comunidad
adquiere relevancia en contextos
donde las instituciones educativas
asumen un rol mas alld de la
instruccion  formal, participando
activamente en la promocion de
vinculos sociales, cohesion territorial
y construccion de ciudadania. En
ese sentido, la accion del liderazgo
no puede entenderse de forma
aislada, sino en su capacidad para
generar procesos articuladores entre
lo educativo y lo comunitario,
estableciendo un puente entre las
necesidades sociales y las politicas
publicas (Leithwood, 2021).

En el analisis de proyectos publicos

con incidencia local, la figura del lider

educativo se presenta como un
agente que opera simultaneamente
dentro del marco institucional y en el
tejido comunitario. Su intervencion
no se reduce al cumplimiento de
normativas internas, sino que se
extiende a la generacion de entornos
de colaboracion, dialogo
participativo y organizacién social
orientada a objetivos colectivos. Esta
funcién articuladora exige una
comprension  profunda de los
contextos sociales, culturales vy
economicos donde se inscriben los
procesos educativos, asi como la
disposicion a asumir
responsabilidades que exceden el
ambito pedagdgico para incidir en los

procesos de desarrollo local.

Desde una perspectiva

organizacional, el liderazgo
educativo con enfoque comunitario
se configura como una préactica
situada, en la que se conjugan
elementos estructurales del sistema
educativo con dinamicas sociales
gue son propias de cada territorio. La
gestion de proyectos publicos,
cuando se vincula con escuelas,
colegios o instituciones de

formacion, requiere liderazgos
capaces de movilizar recursos

institucionales en funcion de fines
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comunitarios, sin perder de vista la
especificidad educativa del espacio
escolar (Chance, 2022). Esta
movilidad entre esferas
institucionales y comunitarias
convierte al liderazgo en una practica
compleja, donde el componente
ético, politico y pedagdgico se

entrelaza con el administrativo.

La articulacion del liderazgo

educativo con el desarrollo
comunitario también implica la
conformacion de redes sociales que
permitan  establecer relaciones
horizontales con actores locales,
organizaciones sociales, gobiernos
locales y entidades publicas. Estas
redes cumplen una funcién
estructurante en la implementacion
de proyectos que buscan impacto
social, al facilitar la circulacion de
informacion, la distribucion de
responsabilidades y la sostenibilidad
de las acciones emprendidas
(Gbmez-Leal et al., 2022). EI
liderazgo, en este sentido, no se
limita a la direccion vertical de
procesos, Sino que se expresa en la
capacidad de construir gobernanza
compartida, fomentar la
corresponsabilidad y promover el
sentido de pertenencia a los

proyectos publicos.
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El desarrollo comunitario, como
concepto asociado al fortalecimiento
del capital social, la
autodeterminacion local y la mejora
de las condiciones de Vvida,
encuentra en la educacion un canal
privilegiado para su implementacion.
El liderazgo educativo contribuye a
este desarrollo cuando actia como
mediador entre los  saberes
institucionales 'y los saberes
territoriales, integrando las voces
comunitarias en el disefio y la
ejecucion de proyectos que reflejen
las necesidades reales de la
poblacién. Este tipo de liderazgo
opera a partir de practicas
participativas, reconocimiento del
contexto y construccion de metas
colectivas, constituyéndose en un
componente fundamental de los
procesos de planificacion territorial
con base educativa (Creagh et al.,

2025).

El vinculo entre el liderazgo
educativo y el desarrollo comunitario
dentro de proyectos publicos
representa un campo de andlisis que
trasciende los marcos
convencionales de gestion escolar.
Esta relacion desafia las fronteras
institucionales tradicionales y

plantea un escenario donde la
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funcion del lider se redefine en clave
de articulacion territorial, orientacion
social y compromiso publico (Gurr et
al., 2021). En este contexto, los
procesos de liderazgo se convierten
en vectores de transformacion local
gque permiten reconfigurar las
relaciones entre escuela, comunidad
y Estado, favoreciendo una légica de
intervencion publica mas inclusiva,
situada y con capacidad de
respuesta a las demandas del

entorno.

3. Gestidn del liderazgo

escolar 'y participacion
comunitaria en la ejecucién

de iniciativas publicas

La relacion entre liderazgo escolar y
participacibn comunitaria constituye
un componente esencial para
comprender la dindmica de
ejecucion de iniciativas publicas con
incidencia local. Las escuelas, como
instituciones ancladas en los
territorios, no funcionan de manera
aislada respecto al entorno social,
sino que interactian de forma
permanente con estructuras
comunitarias, redes de apoyo y
organismos gubernamentales. En
este escenario, la figura del lider

escolar adquiere una dimension

estratégica, ya que interviene en la
articulacion de los diversos actores
implicados en los procesos de
planificacién, implementacion vy
evaluacion de proyectos publicos
gue incluyen objetivos educativos y
sociales (Lopez & Jean-Marie,

2021).

La gestion del liderazgo escolar en el
marco de iniciativas publicas se
despliega en contextos de alta
complejidad institucional, donde las
decisiones deben tomar en cuenta
no solo las normas del sistema
educativo, sino  también las
condiciones de vida de la poblacion,
las expectativas comunitarias y los
lineamientos de las politicas
publicas. Este tipo de liderazgo no
puede ser comprendido Unicamente
desde una perspectiva técnica o
administrativa, ya que requiere
habilidades para el trabajo
colaborativo, el analisis contextual y
la integracion de mdltiples niveles de
gobierno. La practica del liderazgo
se convierte asi en un proceso
dinamico que actua como nodo de
conexion entre lo institucional y lo

territorial (de Araujo et al., 2021).

La participacion comunitaria,
entendida como la implicacién activa

de los ciudadanos en la vida publica,
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adquiere una relevancia central en
los procesos de gestion escolar
vinculados a proyectos estatales. No
se trata solo de consultas puntuales
0 adhesiones formales, sino de una
intervencion directa en la toma de
decisiones, en la priorizacion de
necesidades y en la evaluacion de
resultados. En este contexto, el
liderazgo escolar debe facilitar
mecanismos de inclusion social,
espacios de didlogo y formas de
organizacion que permitan a la
comunidad tener incidencia efectiva
en las decisiones que afectan su
entorno. Esta interaccibn con los
actores locales no puede ser
espontanea ni circunstancial, sino
gque debe estructurarse mediante
practicas institucionales sostenidas y

estrategias de vinculacion territorial.

El desarrollo de iniciativas publicas
en escenarios educativos requiere
procesos de planificacion que
integren a las comunidades desde la
fase inicial del proyecto. El liderazgo
escolar cumple un papel clave en la
mediacion entre los objetivos
estatales y las condiciones locales,
adaptando las propuestas a la
realidad del territorio y facilitando su
apropiaciéon por parte de la

comunidad (Darling-Hammond et al.,
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2022). La capacidad del lider para
construir alianzas con instituciones
externas, movilizar recursos 'y
sostener relaciones de cooperacion
resulta fundamental en contextos
donde las demandas sociales son
diversas y los recursos limitados. En
este sentido, el liderazgo no se
concibe como un ejercicio jerarquico,
sino como una practica relacional
que opera desde la

interdependencia.

La articulacion entre liderazgo
escolar y participacion comunitaria
produce efectos en la gobernanza
local, en la medida en que contribuye
a la consolidacion de redes de
colaboracién y a la generacién de
estructuras de gestidbn compartida.
Estas formas de gobernanza

permiten construir proyectos
publicos mas integrales, donde los
fines educativos se enlazan con
metas  sociales, culturales vy
ambientales. El liderazgo, al facilitar
estas articulaciones, se convierte en
un factor de cohesion institucional y
territorial, capaz de mantener el
equilibrio entre las metas del sistema
educativo y las expectativas de la
poblacion. Este proceso requiere no
solo capacidades técnicas, sino

también sensibilidad social,
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legitimidad ante los actores vy
compromiso ético con la
transformacion de las condiciones de
vida en la comunidad (Jones et al.,
2021).

Los proyectos publicos
desarrollados desde instituciones
educativas tienen un potencial
transformador cuando logran
articular sus recursos con la energia
social existente en el territorio. El
liderazgo escolar, al posicionarse
como mediador entre el Estado y la
comunidad, actua como facilitador
de estos procesos de articulacion,
dotando de coherencia y
sostenibilidad a las iniciativas
publicas. Esta funcion requiere una
comprension profunda del entorno,
la construccion de relaciones de
confianzay la disposicién a gestionar
la complejidad propia de los
escenarios sociales. En este
contexto, el liderazgo no se ejerce
desde el control, sino desde la
capacidad de generar consensos,
compartir  responsabilidades vy
proyectar una vision colectiva que dé
sentido a la accion publica en el

espacio educativo y comunitario.

4. Conclusiones

El liderazgo educativo, entendido
como una practica que se despliega
mas alla de los margenes escolares,
ocupa una posicion central en la
construccion de vinculos solidos
entre las instituciones educativas y
las comunidades. En el marco de los
proyectos publicos, esta funcién
adquiere un caracter estratégico,
pues permite coordinar actores,
visiones y recursos diversos hacia
objetivos de desarrollo compartidos.
La figura del lider educativo se sitla
entonces en una doble dimension:
como agente interno del sistema
escolar y como mediador entre la
institucion y su entorno. Esta doble
funcién exige capacidades que van
desde la planificacion institucional
hasta la negociacién territorial,
pasando por el disefio de estrategias

colaborativas.

El desarrollo comunitario no se
produce de forma aislada ni puede
ser inducido exclusivamente desde
estructuras verticales. Requiere
procesos participativos, inclusivos y
sostenidos que reconozcan la
agencia de los sujetos locales y
promuevan su integracion efectiva
en la construccién de lo publico. El

liderazgo educativo, al facilitar estas
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dinamicas, se transforma en un
vehiculo que conecta politicas
publicas con necesidades
comunitarias, logrando una mayor
apropiacion de los proyectos vy
aumentando su potencial de impacto
social. Esta capacidad articuladora
del liderazgo contribuye a fortalecer
la gobernanza local, a dinamizar
redes sociales y a consolidar una
vision territorial del desarrollo que
incluye la dimension educativa como

eje estructurante.

En este marco, resulta indispensable
avanzar hacia una concepcion del
liderazgo educativo que lo reconozca
como una practica territorializada,
ética y politica, que opera en
contextos especificos y que requiere
tanto formaciéon profesional como
compromiso social. Solo desde esta
perspectiva es posible comprender
la magnitud de su impacto en los
procesos de transformacion local

impulsados por proyectos publicos.
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