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Resumen

La construccion de obras de interés social en el Ecuador requiere de un analisis de la
productividad, debido a la existencia de ciertas falencias por parte de las empresas constructoras
y un déficit de viviendas en los sectores vulnerables econémicamente. En tanto, el objetivo del
articulo que se centr6é en analizar la productividad y su incidencia en proyectos de construccién
de obras de interés social. Caso: Contratista y Subcontratista de la empresa SUMEC en el
periodo 2020-2022. La metodologia que se utilizé tiene un enfoque cuantitativo, relacionado con
la productividad y los proyectos de construccion de viviendas social, el disefio de la investigacion
fue no experimental y de tipo descriptivo, las técnicas de investigacion fueron la entrevista y
encuestas, la muestra que se consider6 fue de 70 empleados que laboran en la empresa
SUMEC. Dentro de los resultados obtenidos se determin6 que la productividad de la empresa
SUMEC si incide de una manera positiva en los proyectos de construccion de obras de interés
social y ademas las empresas subcontratistas deben contar con la suficiente experiencia y capital
propio para cumplir con el objeto contractual. Como conclusion se destaca que la empresa
analizada tiene una alta productividad en este tipo de construcciones y que a pesar de ciertos
inconvenientes la empresa no deja de lado la calidad de sus trabajos y la seguridad de los
mismos.

Palabras claves: Productividad, contratista, calidad, subcontratista, vivienda social.

Abstract

The construction of works of social interest in Ecuador requires an analysis of productivity, due
to the existence of certain shortcomings on the part of construction companies and a housing
deficit in economically vulnerable sectors. Meanwhile, the objective of the article focused on
analyzing productivity and its impact on construction projects of works of social interest. Case:
Contractor and Subcontractor of the company SUMEC in the period 2020-2022. The methodology
used has a quantitative approach, related to productivity and social housing construction projects,
the research design was non-experimental and descriptive, the research technigques were
interviews and surveys, the sample was considered was 70 employees who work at the SUMEC
company. Among the results obtained, it was determined that the productivity of the SUMEC
company does have a positive impact on the construction projects of works of social interest and
in addition, the subcontracting companies must have sufficient experience and own capital to
comply with the contractual objective. In conclusion, it is highlighted that the company analyzed
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has high productivity in this type of construction and that despite certain drawbacks, the company
does not leave aside the quality of its work and its safety.

Keywords: Productivity, contractor, quality, subcontractor, social housing.

1. Introduccién

A nivel general, la actividad de la
construccion de manera especifica
de viviendas de tipo social, se la
relaciona mucho con la
productividad, ya que, debido a la
globalizacion, las exigencias del
entorno las empresas deben ser
productivas y competitivas para
garantizar su permanencia en el
mercado de manera sostenible
(Gomez & Morales, 2016). La
productividad en construccion, se
refiere a la relacion entre lo que se
produce y lo que se invierte o gasta,
también se la define como la métrica
de la eficiencia con la que se
administran los recursos para
obtener un producto especifico en un
plazo determinado y con el
cumplimiento de parametros de
calidad (L6pez, et al., 2018).

La situacion actual en América
Latina y el Caribe es preocupante en
lo que se refiere a viviendas de
interés social, ya que alrededor del

20% de la poblacién reside en

asentamientos informales. Se
espera que esta cifra aumente en los
proximos afios debido a las actuales
dificultades para acceder a viviendas
formales (Comisién Econdmica para

América Latina y el Caribe, 2019).

Estas situaciones estan
concatenadas a la limitada
disponibilidad de recursos

financieros y la falta de opciones de
financiamiento o] préstamos
hipotecarios para la compra de
viviendas asequibles. Por
consiguiente, es fundamental que se
considere viable que los gobiernos
inviertan en infraestructuras que
proporcionen servicios basicos de
bienestar 'y  condiciones de
propiedad legal para las familias de
bajos ingresos econdmicos (Gomez

et al., 2017).

Existen muchos factores que afectan
la productividad en la construccion,
uno de los principales problemas que
deben enfrentar es la variacion
continua de los costos y la oferta que
inciden en la calidad, la eficiencia de
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los servicios prestados y la
rentabilidad de esta actividad
(Fontalvo, et al., 2017). Ademas, los
tiempos improductivos generan
ineficiencia en la gestion de los
recursos y en la ejecucion de las
obras, asi también, situaciones
relacionadas con el disefio vy
planificacién, métodos poco
adecuados para realizar el trabajo,
deficiencia de los grupos de trabajo y
problemas vinculados a los sistemas

formales de control (Banda, 2021).

De acuerdo con Quintero y Plata
(2017), la construccion de vivienda
social en el margen de rentabilidad
es muy bajo, por ello, es muy
importante  tener un  amplio
conocimiento en este tipo de
actividad, aunque este sea un
trabajo un poco complicado ya que
los precios son un tanto bajos y en
ciertos casos la mano de obra no
cumple con los estandares

establecidos.

Para definir si la vivienda esta
impactada por condiciones de
pobreza o extrema pobreza, es
crucial tomar en cuenta
caracteristicas relacionadas con la
calidad, las mismas que son

responsabilidad del Estado. Se

pueden identificar algunos puntos
gue van de la mano con la calidad de
un conjunto habitacional: servicios
bésicos, autonomia econdmica, la
cantidad de personas que ocupan
una vivienda, y la evolucién social y
desarrollo urbanistico (Intriago, J.,
Mufoz, S., & Hormaza, Z., 2020).

Por otro lado, y de acuerdo con
Rojas, A., Hernandez, M., Monarca,
R. Lépez, A., Rivera, R. (2019), la
carencia de algunos servicios
basicos o de un entorno habitable
adecuado puede ocasionar en la
mayoria de los casos el deterioro de
la salud, la productividad y la calidad
de vida, dando como resultado la
afectaciéon de una manera negativa

la dignidad del ser humano.

En Chile, segun la Comisién
Nacional de la Productividad (2020),
una de las situaciones que inciden
en la productividad de este tipo de
construcciones en las que hay
intervencién del gobierno, son las
constantes y demoradas
modificaciones que se realizan a los
contratos, que conlleva a
ineficiencias por incumplimiento de
planificaciones e inadecuada
administracion de recursos. Ante

este tipo de situaciones, se necesita
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una buena planificacion para
establecer rendimientos y evitar
ampliaciones de plazo lo cual
desencadenaria que el presupuesto
referencial se aumente y al tratarse
de proyectos con precio fijo traeria
complicaciones en la situacion
econdémica de la empresa
constructora, ya que segun el
analisis determinado por Jiménez
(2017), el

algunas empresas ha permitido

apalancamiento  de

desarrollar la actividad inmobiliaria
especialmente en aquellas que
disponen de su propio

financiamiento.

La oferta actual de vivienda de
interés social es de 14.450 unidades
en Ecuador, pero aun falta la
promocion del programa, segun los
constructores. Las instituciones de la
banca privada entregan créditos con
una tasa de interés del 4,99% anual,
subsidiada por el estado. Estos
créditos son otorgados solo para
compra de viviendas nuevas con un
valor aproximado de hasta 75.650
usd, los cuales deben de ser
previamente aprobados por el
Ministerio de Vivienda (Miduvi)
(Tapia, 2022).

En Ecuador, existe un déficit alto de

vivienda, especialmente en los

sectores econdmicos medios bajos y
bajos, por ello, el gobierno ha
desarrollado programas de vivienda
social construidas a precios mas
econdémicos sin dejar de brindar
seguridad y calidad a la poblacion.
En este sentido, los constructores de
obras de interés social buscan
constantemente aumentar la
productividad en los procesos de
construccion, para alcanzar niveles
de rentabilidad que cada vez van
disminuyendo por la aparicion de
constructores que diversifican la
oferta en el mercado (Pazmifio,
2018).

Existen casos en que las empresas
constructoras ecuatorianas
subcontratadas no cuentan con
activos propios o con la totalidad de
activos para poder cumplir con el
objeto contractual y tienden a
falsificar documentos como balances
financieros para asi poder ganar las
ofertas. Las empresas constructoras
extranjeras ofrecen su servicio a
nivel nacional y para desarrollar
obras de intereses social
subcontratan a empresas
ecuatorianas, con el fin de
incrementar la produccién en el

sector de la construccion e incluso
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abrir plazas de trabajo (Silva, et al.,
2018).

Para evitar inconvenientes con la
construccion de viviendas sociales
segun Dubuc (2019), es importante
conocer el alcance del proyecto por
parte de todo el equipo técnico para
asi entender a detalle el objeto
contractual, ya que este aspecto
proporciona un conocimiento total de
los limites de lo que se contrata, pero
cabe mencionar que la principal
caracteristica que una empresa debe
de tener es un buen organigrama de
personal y una excelente
planificacion para asi cumplir con el
cronograma de actividades y objeto

del contrato.

SUMEC es una

internacional miembro clave de

empresa

China National Machinery Industry
Corporation (SINOMACH), se dedica
a tres campos principales como son:
comercio y servicios, contratacion de
obras de inversion y desarrollo,
actualmente la empresa se
encuentra ejecutando la
construccion de viviendas de interés
social y una de las problematicas
detectadas es la falta de compromiso
de los subcontratistas para el

cumplimiento del objeto contractual

asi como también la rentabilidad que
estos proyectos generan. Por tanto,
el objetivo es analizar la
productividad y su incidencia en
proyectos de construccién de obras
de interés social. Caso: Contratista y
Subcontratista de la empresa

SUMEC en el periodo 2020-2022.

2. Metodologia

El estudio tuvo un enfoque
cuantitativo, relacionado con la
productividad y los proyectos de
construccion de viviendas social
llevados a cabo por la empresa
SUMEC durante el periodo 2020-
2022. El disefio fue no experimental,
porque se analizaron situaciones o
hechos generados por parte de los
contratistas y subcontratista de la
empresa que afectan la
productividad de los proyectos de
construccion de vivienda social. El
tipo de investigacion aplicado fue
descriptiva, ya que se detallan datos
de dos proyectos ejecutados por la
empresa, para identificar aspectos
que inciden en la productividad de

los mismos.
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Poblacién y muestra

La poblacibn que se considerd

corresponde a 508 empleados de la

Tamario de la poblacién

Valor correspondiente a la distribucion de gauss Za
Prevalencia esperada del parametro a evaluar

1-p
Error que se prevé cometer

Tamarfio muestral

De esta forma, la muestra estuvo
conformada por 70 empleados de la
empresa SUMEC, a quienes se
aplicé una encuesta estructurada por
preguntas cerradas con opciéon de
respuesta en escala Likert del 1 al 5.
Los datos cuantitativos fueron
procesados mediante el programa
Microsoft Excel y presentados en
tablas y graficos estadisticos que

facilitaron el analisis y comprension

empresa. El tipo de muestreo fue
aleatorio simple y se aplicé la
siguiente férmula para determinar el

tamafo de la muestra.

N 508 2

Z 196 p—___2aN-P-d

p 07 iZ(N—-1)+Z, .p.
g 03 409821888
01 "= 75876736

n 70 n=70

de los resultados obtenidos en la

investigacion.
3. Resultados y discusién

A continuacion, se presenta
informacion relacionada con
proyectos ejecutados por la empresa
y que constituyen una herramienta
fundamental para determinar
situaciones que inciden en los
resultados de los mismos y en su

productividad.

Tabla 1. Proyecto Santa Elena

OBJETO

“CONSTRUCCION DE URBANIZACIONES Y SOLUCIONES
HABITACIONALES UBICADAS EN LAS PROVINCIAS DE
GUAYAS Y SANTA ELENA, PERTENECIENTES AL
PROGRAMA “CASA PARA TODOS” - GRUPO 4”

CANTIDAD DE VIVIENDAS

100 SOLUCIONES HABITACIONALES
(22 DEPARTAMENTOS 4D Y 12 VIVIENDAS UNIFAMILIARES)

MONTO DEL CONTRATO

MONTO DEL ANTICIPO

ol $14.848.820,00 | $7.424.410,00

URBANIZACION SANTA ELENA

MONTO DE LA MONTO DEL ANTICIPO

URBANIZACION: $.2.023.000,00 | yppANIZACION 50%:; | $1-011.500,00
— FECHA ENTREGA DE|...

PLAZO EN DIAS: 145 Vs 23-jun-20

E_ECHA DE SUSPENSIONT 11 ag0-21 FECHA DE REINICIO 1: | 28-nov-22
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FECHA ACTA DE INICIO

URBANIZACION: 12-feb-21

FECHA FIN
CONTRACTUAL:

7-jul-21

PRORROGA DE PLAZO 1: |40 dias

Nota. Informacién obtenida de acta provisional empresa Creamos Vivienda EP.

El proyecto de construccién de una
urbanizaciéon en Santa Elena, consté
de 100 soluciones habitacionales
subsidiadas 100% por el gobierno,
las cuales estaban distribuidas de la
siguiente manera 22 edificios 4D (4
departamentos) y 12 viviendas
unifamiliares con un plazo de
ejecucion de 670 dias, de acuerdo al
proceso contractual la obra en
mencion se debia culminar en 145

dias, como se detalla en la tabla 1. El

proyecto se mantuvo suspendido en
documentos, sin embargo, se
continuaron ejecutando los trabajos
de obra civil internamente con
financiamiento propio ya que se
habia devengado el anticipo, pero
las planillas no fueron canceladas a
su debido tiempo por la entidad
contratante. Otro proyecto es el
Pedro Carbo,

detallado en la tabla 2.

desarrollado en

Tabla 2. Proyecto Pedro Carbo

OBJETO

“CONSTRUCCION DE URBANIZACIONES Y SOLUCIONES
HABITACIONALES UBICADAS EN LAS PROVINCIAS DE
GUAYAS Y SANTA ELENA, PERTENECIENTES

AL PROGRAMA “CASA PARA TODOS” - GRUPO 4”

CANTIDAD DE VIVIENDAS

134 SOLUCIONES HABITACIONALES
(32 DEPARTAMENTOS 4D Y 6 VIVIENDAS UNIFAMILIARES)

MONTO DEL CONTRATO | $

14.848.820,00

MONTO DEL ANTICIPO | $ 7.424.410,00

100%: 50%:

URBANIZACION PEDRO CARBO

MONTO DE LA | $.2.710.820,00 | MONTO DEL ANTICIPO | $ 1.355.410,00
URBANIZACION: URBANIZACION 50%:

PLAZO EN DIAS: 175 FECHA ENTREGA DE | 23 junio 2020

ANTICIPO:

FECHA DE SUSPENSION | 24 junio 2020

1

FECHA DE REINICIO 1: | 13 enero 2021

FECHA ACTA DE INICIO
URBANIZACION:

13 enero 2021

FECHA FIN
CONTRACTUAL:

07 julio 2021

PRORROGA DE PLAZO 1:

51 dias

FECHA DE FIN 2:

27 de agosto de
2021

FECHA DE SUSPENSION
2.

11 agosto de
2021

FECHA DE REINICIO:

6 de
2022

octubre

PLAZO FALTANTE: 16 dias

FECHA FIN 3:

22 octubre 2022

FECHA FIN REAL: 14 octubre 2022
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El proyecto de la construccion de la
urbanizacion en Pedro Carbo se
ejecutd en un plazo de 648 dias, de
acuerdo al proceso contractual la
obra debié culminar en 175 dias,
como se detalla en la tabla 2. El
proyecto se mantuvo suspendido en
documentos, sin embargo, se
continuaron ejecutando los trabajos
de obra civil internamente con
financiamiento propio ya que se
habia devengado el anticipo, pero
las planillas no fueron canceladas a
su debido tiempo por la entidad
contratante. Cabe destacar que, el
proyecto const6 de 134 soluciones
habitacionales subsidiadas 100%
por el gobierno, las cuales estaban

distribuidas de la siguiente manera

32 edificios 4D (4 departamentos) y

6 viviendas unifamiliares.

Por otra parte, se aplic6 un
cuestionario a los empleados de la
empresa constructora SUMEC, para
obtener informacion sobre los
aspectos que se deben considerar
en el desarrollo de los proyectos
para que estos generen una
productividad adecuada segun lo
planificado. Los datos se expresaron
de manera formal y clara en figuras
que muestran resultados
porcentuales que facilitan su
comprension e interpretacion,
mismos que se presentan a

continuacion:

Figura 1. Incidencia positiva de los proyectos de construccidn de obras de interés social

= Totalmente de acuerdo
= De acuerdo

Neutral

En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Fuente: Empleados de la empresa SUMEC.

De acuerdo a los resultados de la
figura 1, el 74,4% estuvo totalmente
de acuerdo con que la productividad

incide en los proyectos de

construccion de obras de interés
social de una manera positiva,

25,60% indico estar de acuerdo.
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Figura 2. Comunicacion efectiva entre el contratista y el subcontratista

= Totalmente de acuerdo
= De acuerdo
= Neutral

En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Fuente: Empleados de la empresa SUMEC.

En la figura 2, los resultados indican entre el contratista y subcontratista

que el 58,2% estuvo totalmente de es efectiva, 31,6% sefal6 estar de

. ., 0,
acuerdo en que la comunicacion acuerdo y 10,1% fue neutral.

Figura 3. Metas y objetivos claros en los proyectos de construccion de obras de interés social

= Totalmente de acuerdo
= De acuerdo
= Neutral

En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Fuente: Empleados de la empresa SUMEC

De acuerdo a la figura 3, el 45,6% construccion de obras de interés

social, 40,5% estuvo de acuerdo y
13,9% fue neutral.

sefald estar totalmente de acuerdo
con que se establecen metas y

objetivos claros en los proyectos de
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Figura 4. Herramientas y tecnologias adecuadas para mejorar la productividad en los

proyectos de construccion de obras de interés social

3,90%

= Totalmente de acuerdo
= De acuerdo
= Neutral

En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Fuente: Empleados de la empresa SUMEC

De acuerdo al resultado de la figura
4, el 39,20% estuvo totalmente de
acuerdo con que se utilizan
herramientas y tecnologias

adecuadas para mejorar la

productividad en los proyectos de
construccion de obras de interés
social, 43,00% sefial6 de acuerdo,
13,90% fue neutral y un 3,90%
estuvo en desacuerdo.

Figura 5. Las empresas subcontratistas deben de contar con la suficiente experiencia y capital

propio para poder cumplir con el objeto contractual.

5,10%

m Totalmente de acuerdo
= De acuerdo
= Neutral

En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Fuente: Empleados de la empresa SUMEC.

Los datos de la figura 5, detalla que
el 60,8% estuvo totalmente de
acuerdo en que las empresas
subcontratistas deben de contar con
la suficiente experiencia y capital
propio para poder cumplir con el

objeto contractual, 24,1% indicé
estar de acuerdo, 10,1% fue neutral
y un 51% sefial6 estar en
desacuerdo.
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Figura 6. Importancia de conocer el alcance del proyecto por parte de todo el equipo técnico

para asi entender a detalle el objeto contractual

m Totalmente de acuerdo
= De acuerdo
= Neutral

En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Fuente: Empleados de la empresa SUMEC.

La figura 6, indica que el 73,40%
marcod estar totalmente de acuerdo
en que es importante conocer el

alcance del proyecto por parte de

todo el equipo técnico para asi
entender a detalle el objeto
contractual y 26,60% estuvo de
acuerdo.

Figura 7. Precios de las viviendas de interés social son econémicos para poder ser adquiridas,

pero sin dejar de brindar seguridad y calidad a la poblacién

1,30%

= Totalmente de acuerdo
= De acuerdo
= Neutral

En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Fuente: Empleados de la empresa SUMEC.

Segun los datos de la figura 7, el
31,60% indico estar totalmente de
acuerdo en que los precios de las
viviendas de interés social son
econébmicos para poder ser
adquiridas, pero sin dejar de brindar
seguridad y calidad a la poblacion,

43,60% sefal6 estar de acuerdo,
23,10% fue neutral y 1,30% estuvo
en desacuerdo.
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Figura 8. La revision de la documentacion presentada por las empresas subcontratistas es la

mas idénea para seguir con el proceso de contratacion.

5,10%

17,90%

= Totalmente de acuerdo
= De acuerdo

Neutral

En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

Fuente: Empleados de la empresa SUMEC.

De acuerdo a la figura 8, el 39,70%
estuvo totalmente de acuerdo con
gue la revision de la documentacion
presentada por las empresas
subcontratistas es la mas idonea
para seguir con el proceso de
contratacion, 37,30% sefal6 estar de
acuerdo, 17,90% fue neutral y un
5,10% respondié estar en

desacuerdo.
Discusion

Los proyectos de construccion de
obras de interés social pueden tener
varios impactos positivos en la
comunidad, ya que la construccion
de viviendas asequibles puede
mejorar significativamente la calidad
de vida de las personas y al
desarrollo local. La actividad de
construccion, especialmente en el

ambito de viviendas sociales, esta

estrechamente vinculada a la
productividad, por ello, segun los
resultados obtenidos concuerdan
con Gomez y Morales (2016) quien
menciona que, debido a Ila
globalizacion, las demandas del
entorno requieren que las empresas
sean productivas y competitivas para
asegurar su permanencia en el

mercado de manera sostenible.

Es fundamental que las empresas
subcontratistas cuenten con la
suficiente experiencia y capital
propio, la experiencia previa en
proyectos similares demuestra que
la empresa subcontratista tiene el
conocimiento y las habilidades
necesarias para realizar el trabajo de
manera competente y cumplir con
los estandares de calidad
requeridos. Las empresas

subcontratistas con suficiente capital
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propio pueden asumir
responsabilidades legales y
financieras asociadas con el
proyecto. Esto incluye el
cumplimiento de regulaciones
laborales, normativas de seguridad y
el manejo de posibles denuncias o
reclamaciones tanto de  sus
empleados como de la empresa
contratista. De esta manera se
concuerda con Banda (2021), quien
sostiene que la presencia de tiempos
improductivos  conlleva a la
ineficiencia en la gestion de recursos
y en la ejecucion de obras. Ademas,
se pueden identificar situaciones
asociadas con el disefio y la
planificacién, métodos inadecuados
para llevar a cabo las tareas,
deficiencias en los equipos de
trabajo y desafios relacionados con

los sistemas formales de control.

El conocimiento de las actividades
técnicas de un proyecto es
fundamental para minimizar las
falencias en actividades
relacionadas con los contratos tanto
en lo referente a los costos como el
tiempo planificado de cada obra, con
esto se prioriza la eficiencia en obras
de interés social que en paises como
el Ecuador son de mucha

importancia para la poblacion de

escasos recursos. Dubuc (2019)
destaca la importancia de que todo el
equipo técnico conozca a fondo el
alcance del proyecto para
comprender detalladamente el
objeto contractual. No obstante, es
fundamental sefalar que la
caracteristica principal que debe
poseer una empresa radica en
contar con un sélido organigrama de
personal 'y una planificacion
excepcional. Estas condiciones son
esenciales para garantizar el
cumplimiento del cronograma de
actividades vy los objetivos

establecidos en el contrato.

La construccion de viviendas de
interés social con precios asequibles
y sin comprometer la seguridad y
calidad es un objetivo primordial para
abordar las necesidades
habitacionales de la poblacién de
bajos ingresos. La construccion de
grandes cantidades de viviendas de
interés social, asi como lo hizo la
SUMEC

puede generar economias de escala,

empresa  constructora
lo que puede reducir los costos
unitarios y los precios de las
viviendas pueden ser mas
asequibles. Al respecto, Pazmifio
(2018) sefala que los constructores

de proyectos de interés social se
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esfuerzan continuamente por
mejorar la productividad en los
procedimientos de construccion.
Esto se debe a la necesidad de
mantener niveles rentables, los
cuales se ven afectados por la
creciente presencia de constructores
que diversifican la oferta en el

mercado.

4. Conclusiones

La empresa SUMEC que es objeto
de estudio segun los datos
proporcionados por las encuestas
tiene una buena productividad ya
gque tiene como ventaja ser
extranjera y al mismo tiempo
inversionista lo cual da como
resultado que tenga su propio capital

de inversion.

Por otro lado, es importante destacar
gue esta es una empresa que genera
fuentes de empleo al subcontratar
empresas ecuatorianas, sin
embargo, la existencia de ciertas
debilidades en la subcontratacion de
empresas locales, ya que las
mismas en ciertos casos no cuentan
con la experiencia necesaria y el
total del capital para cumplir con el
objeto contractual, especialmente en

el area de viviendas, cabe mencionar

gue esto se puede mejorar aplicando
métodos de revision mas
sistematizados o0 realizando un
analisis mas exhaustivo de la

empresa a subcontratar.

Al analizar dos proyectos realizados
por la empresa SUMEC se identificd
gue uno de los principales factores
gue afectan el desarrollo de los
mismos, es la demora en la entrega
de los recursos, por tanto, la
productividad de los mismos se ve
afectada por el incumplimiento de los
plazos de entrega segun lo
planificado, sin embargo, contra todo
prondstico la empresa logré cumplir
con la entrega de la obra que
beneficia a las zonas de influencia
con una vivienda social de muy
buena calidad. Cabe destacar que a
pesar de estos inconvenientes la
empresa no deja de lado la calidad
de sus trabajos y la seguridad de los
mMismos ya que cuenta con personal
técnico 'y operativo altamente
capacitado que conoce el alcance

del proyecto asignado.

En definitiva, la combinacion de
precios accesibles, altos estandares
de construccién y seguridad es
esencial para garantizar que las
viviendas de interés social cumplan

con su propoésito de proporcionar
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hogares asequibles y de calidad para

aguellos que mas lo necesitan.
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