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Resumen

Bajo el soporte institucional de las finanzas publicas, se tiene la concepcién de que un sistema
jerérquico propositivo de instituciones forma, usa, redistribuye y controla los fondos del sector
publico. Por tanto, es de vital importancia determinar la relacién entre las finanzas y la
sostenibilidad del sector publico. En ese sentido, el objetivo de esta investigacion radica en
estudiar los principios organizativos y de sostenibilidad de la gestion de las finanzas publicas en
las instituciones de educacién superior. Para lograr este objetivo, en esta investigacion de
enfoque mixto se determinaran las condiciones iniciales y el contenido de las finanzas publicas
a través de una revision literaria en la cual se puntualizaran las cuestiones de la esencia,
estructura y peculiaridades del funcionamiento de las finanzas publicas en las instituciones de
Educacién superior del Ecuador, asi también como las peculiaridades del contenido de las
finanzas publicas y sus componentes para lograr no solo objetivos econémicos, sino también
objetivos de sostenibilidad por parte del estado. Por otro lado, se revisaran datos estadisticos
relacionados con la sostenibilidad y las finanzas en el sector publico, para finalmente procesar
fuentes primarias y secundarias, generalizando el material presentado y sacando conclusiones.
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Abstract

Under the institutional support of public finance, there is a conception that a proactive hierarchical
system of institutions forms, uses, redistributes and controls public sector funds. Therefore, it is
of vital importance to determine the relationship between finance and the sustainability of the
public sector. In this sense, the objective of this research lies in studying the organizational and
sustainability principles of public finance management in higher education institutions. To achieve
this objective, in this mixed-focus investigation, the initial conditions and content of public finances
will be determined through a literary review in which the issues of the essence, structure, and
peculiarities of the operation of public finances in Ecuador's higher education institutions, as well
as the peculiarities of the content of public finances and its components to achieve not only
economic objectives, but also sustainability objectives by the state. On the other hand, statistical
data related to sustainability and finances in the public sector will be reviewed, to finally process
primary and secondary sources, generalizing the material presented and drawing conclusions.
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1. Introduccién

Es necesario adoptar una Estrategia
basada en el predominio de la
reduccion del gasto sobre el
aumento de los ingresos del Estado,
asegurando a su vez la
sostenibilidad en las instituciones de
educacion superior. La Estrategia
debe adoptarse en términos de
ejecucion del presupuesto estatal,
teniendo en cuenta la eficiencia
fiscal. En condiciones de creciente
informatizacion de la sociedad,
automatizacion de todos los
procesos Yy digitalizacion de la
economia, es necesario conformar
una Estrategia para la
automatizacion del sistema de
gestion de las finanzas publicas, que
debe convertirse en una herramienta
eficaz para asegurar la mejora del
ambito investigado. Toda estrategia
para mejorar la gestion de las
finanzas publicas debe basarse en
los principios de transparencia de las
administraciones publicas,
estabilidad y sostenibilidad del
presupuesto en el largo plazo. El uso
activo de las ultimas tecnologias de
la informacion que conducen a la
mejora de la gestion financiera y la
coordinacién de las actividades de

gestion de las autoridades publicas

debe acompafiar la implementacion
de las estrategias. Por lo tanto, esta
deficiencia, junto con la necesidad
objetiva de buscar caminos para un
mayor desarrollo de la esfera de la
sostenibilidad en la educacion
superior, teniendo en cuenta las
realidades actuales, requiere el
desarrollo y adopcion de una serie
de estrategias que determinaran las
direcciones para la mejora de la

gestion de las finanzas publicas.

Las finanzas publicas, como un tipo
particular de relaciones en el sistema
econdmico, estan dirigidas a
asegurar el ejercicio de los intereses
sociales. Por lo tanto, las funciones
gerenciales y su eficiencia en este
ambito son de gran importancia, ya
gue de su eficacia depende el éxito
de todas las actividades de gestion
del Estado. La busqueda de
horizontes estratégicos capaces de
garantizar el éxito de las acciones de
gestion en la esfera de las finanzas
publicas, la consolidacion de las
prioridades estratégicas para su
desarrollo son cuestiones cruciales
para el progreso del Ecuador en el
camino de las transformaciones

progresivas.

Una breve resefia de los

documentos que definen las

49



Revista Cientifica Multidisciplinaria Arbitrada YACHASUN. Volumen 7, Nimero 12 (Ed. Esp. Mayo. 2023) ISSN: 2697-3456 VACHASUN

Estudio de las Finanzas publicas y sostenibilidad en las instituciones de Educacion Superior.

estrategias para el desarrollo de las
relaciones en el sistema de finanzas
publicas y la administracion publica,
en general, permite afirmar que
existe suficiente sustento normativo
en esta materia en el contexto de su
desarrollo estratégico. Sin embargo,
una serie de problemas quedaron sin
resolver durante la implementacion
de las disposiciones de las
estrategias antes mencionadas. Hoy
en dia, existe la necesidad de
mejorar la gestion de las finanzas
publicas, especialmente en el uso de
los fondos del presupuesto,
perfeccionar las responsabilidades
funcionales de las autoridades
publicas y buscar nuevos enfoques
estratégicos para el uso de los
recursos financieros del sector
publico para garantizar el desarrollo

sostenible de la economia nacional.
Marco Teérico

e Finanzas publicas y

sostenibilidad

Las finanzas publicas, como un tipo
particular de relaciones en el sistema
econémico, estan dirigidas a
asegurar el ejercicio de los intereses
sociales. Por lo tanto, las funciones
gerenciales y su eficiencia en este

ambito son de gran importancia, ya

gue de su eficacia depende el éxito
de todas las actividades de gestion
del Estado (Blishchuk, 2021). La
blusqueda de horizontes estratégicos
capaces de garantizar el éxito de las
acciones de gestion en la esfera de
las finanzas publicas, la
consolidacion de las prioridades
estratégicas para su desarrollo son
temas cruciales para el progreso del
Estado en el camino de las

transformaciones progresivas.

El concepto de finanzas publicas
versus estatales es mucho mas
amplio. Por lo tanto, requiere un
enfoque mas profundo y detallado
para la fundamentacion de formas y
estrategias para mejorar la gestion
de las finanzas publicas en las

condiciones actuales.

En las condiciones modernas, el
sistema de finanzas publicas es una
herramienta poderosa para regular
los procesos socioecondémicos,
intensificando la economia. Los
factores significativos que afectan el
nivel cualitativo de funcionamiento
del sistema de finanzas publicas son
los riesgos financieros y econdémicos
debido a la tendencia del desarrollo
econdmico. De acuerdo con la
evaluacion de riesgos financieros y

econdmicos, es una condicion
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importante para el desarrollo de una
politica financiera y presupuestaria
sélida, el desarrollo de apoyo
institucional para la estabilidad del
sistema de finanzas publicas y la
seguridad econdmica de cada pais

en su conjunto (Makohon, 2021).

Sobre la base de las tendencias de
desarrollo econ6mico de ambos
paises con economias
transformacionales y desarrolladas,
en condiciones modernas, las tareas
importantes son: fundamentacion de
los objetivos estratégicos de la
politica financiera y presupuestaria
para aumentar el nivel de estabilidad
del sistema de finanzas publicas y
sus componentes; fortalecer la
interconexiéon de las decisiones
gubernamentales. Al mismo tiempo,
el desarrollo del apoyo institucional
para la estabilidad del sistema de
finanzas publicas debe llevarse a
cabo teniendo en cuenta los

procesos de globalizacion.

Por tanto, es necesario resaltar los
problemas latentes en el contexto de
las finanzas publicas. En particular,
se trata del énfasis en las finanzas
estatales, en lugar de las publicas, lo
gue reduce el caracter global de este
problema y no brinda la oportunidad

de resolver integralmente las tareas

que se presentan en el area
especificada. Como resultado, la
ausencia de un marco normativo y
legal Unico consolidado y de un
espacio institucional Unico en el
campo de las finanzas publicas, lo
que da pie a hablar de la
irregularidad de las relaciones de

gestion en el mismo.

Por otro lado, la corrupcion, la
burocraciay la duplicidad de poderes
entre las instituciones de poder
publico, que estan llamados a
gestionar la distribucion y
redistribucion de los recursos
financieros y la imperfeccion de las
relaciones presupuestarias, que
provoca un importante desequilibrio
en el sistema de finanzas publicas
debido a la falta de planificacion

presupuestaria a largo plazo.

Asimismo, la existencia de altos
indicadores del deéficit
presupuestario y la deuda publica, lo
cual es resultado de un control
publico débil sobre la eficiencia del
gasto de los fondos presupuestarios,
lo que indica una falta de vy
ensombrecimiento de estos
procedimientos, asi como la
violacibn de los principios de
publicidad, objetividad y publicidad
en el proceso de gestion de las
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relaciones presupuestarias. Todos
los anteriormente mencionados son
problemas latentes que inciden
negativamente en la sostenibilidad
de las finanzas publicas (Koliada et
al., 2021).

e Finanzas publicas en las
instituciones de educacion

Superior

A lo largo de Ila historia, las
Instituciones de Educacion Superior
y la comprension del papel de los
estudiantes han cambiado
periodicamente desde sus origenes.
Las instituciones de educacion
superior generalmente son
establecidas por el estado o por
iniciativa de instituciones privadas
como asociaciones, fundaciones,
empresas y son lugares donde se
brinda informacién especifica a los
estudiantes. Necesitan asegurar la
continuidad de las instituciones
dentro de la estructura de la
sociedad mayoritaria  (Dr, &

Cagirkan, 2021).

Algunas universidades cobran a sus
estudiantes una determinada tarifa
de matricula anual, mientras que
otras universidades les brindan
matricula gratuita. Esta distincion es

la division mas basica que diferencia

la comprension de los estudiantes. El
mercado se ha vuelto mas extenso y
mas prominente a lo largo de los
afios en las universidades. La
mercantilizacion ha llevado a un
cambio  significativo en este
contexto, ya que ha surgido una
estructura de rendicion de cuentas
que prioriza las expectativas y los
deseos de los estudiantes como
clientes, incluidas las instituciones
de educacion superior (GreiCius et

al., 2017).

Las finanzas de la mayoria de las
universidades y otras instituciones
de educacion superior se estan
deteriorando lenta e
implacablemente, especialmente
porque dependen de los ingresos
gubernamentales o fiscales, por lo
gue la interaccién de la universidad
con sus estudiantes ha sido un tema

serio de mucho debate.

El principal problema de la
financiacion de las instituciones de
educacion superior es la falta de
fondos publicos asignados desde el
presupuesto. En esta etapa del
desarrollo del financiamiento
presupuestario para las
universidades, vemos un retiro

gradual de financiamiento sobre la
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base de estimaciones y la transicion

hacia un financiamiento “eficiente”.

Tal financiacion tiene sus partidarios
y detractores. El principal argumento
“‘a favor” de la presupuestacion
orientada al desempefio es que este
método de obtencion de fondos
estimula un uso mas racional de los
mismos.  Segun  Kovelskiy &
Sidorenkova, (2017) los argumentos
"en contra” de dicha financiacion
también son importantes: dicha
presupuestacién conduce a "trabajar
para el indicador" sin un impacto
significativo en las fuerzas internas
de la universidad, y los indicadores
sobre la base de los cuales la
universidad financia, de ninguna
manera hacen posible evaluar la
calidad real del trabajo, por lo que los
resultados inmediatos de las
actividades de las instituciones de
educacién superior son la provision
de servicios educativos o de otro tipo

de cierta calidad o volumen.

e Sostenibilidad en las
instituciones de educacion

Superior

Los fundamentos del sistema
educativo de cualquier pais siempre
deben  significar igualdad vy

uniformidad y para dar a este

concepto una apariencia uniforme y
una sensacion invariable, los nifios
en sus primeros dias de escuela
estan obligados a usar uniforme, de
modo que cada estudiante debe ver
su posicion igual entre ellos. Estos
fundamentos, aunque antiguos, aun
sirven como pilares solidos de un
sistema educativo sélido y ayudan a
superar las barreras como la casta,
el color, el credo, la cultura, la
religion, la region, etc., algo que
hemos absorbido en nuestro plan de
estudios en todos los niveles y
hemos sido ensefiando durante
décadas como y por qué debemos
superar estas disparidades (Pandita
& Singh, 2021).

En el proceso de superar estas
antiguas disparidades, han surgido
nuevas formas de Dbarreras,
especialmente en el propio sistema
educativo, en el que las escuelas se
distinguen entre publicas y privadas,
escuelas para élites y escuelas para
pobres y marginados, institutos
centrales y estatales. institutos,
instituciones altamente clasificadas
frente a instituciones mal
clasificadas, institutos de gran
reputacion frente a institutos menos
altamente

conocidos, institutos

financiados frente a institutos
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marginalmente financiados y mas.
Esta distincion no se trata solo de
infraestructura sino también de los
nifios que leen en estas instituciones
educativas y se ve como una
diferencia de clase en la educacion.
El hecho es que la disparidad de
cualquier tipo afecta a los nifios a su
manera en todos los niveles y, por lo
tanto, es cierto para la disparidad
gue enfrentan las instituciones de
educacion superior de la India en
términos de distribucién
desproporcionada de las finanzas
publicas que reciben del gobierno y

sus agencias.

Las instituciones de educacién
superior tienen la oportunidad de
reclamar derechos sobre las
invenciones que surgieron como
resultado de investigaciones 'y
estudios cientificos con el fin de
revelar el potencial de invencion
actual en las instituciones de
educacion superior y llevarlos a la

economia.

Las instituciones de educacion
superior estan aplicando cada vez
mas los principios de gestion y
desarrollo que existen en las
organizaciones empresariales,
adaptandose asi a las condiciones

del mercado.

Estas tendencias dictan la necesidad
de conformar un sistema eficaz de
gestion de la competitividad de las
instituciones de educacion superior
en el mercado de los servicios
educativos. Se ha desarrollado la
clasificacion de los factores de
competitividad de las instituciones de
educacion  superior en varios
terrenos. La gestion de la
competitividad de las instituciones de
educacion superior es vista como
una actividad encaminada a la
formacion de una serie de decisiones
gerenciales, las cuales, a su vez,
deben orientarse a resistir las
influencias externas para lograr un
liderazgo acorde con el objetivo
estratégico. La gestion estratégica
de la competitividad de las
instituciones de educacion superior
se basa en los principios de la
gestion estratégica, los enfoques
cientificos de la gestibn de la
competitividad y debe tener como
objetivo la creacion de ventajas
competitivas sostenibles
relacionadas con la situacion del
mercado de los servicios educativos,
el desarrollo de componentes
innovadores del proceso educativo,
el uso eficiente de todos los recursos

disponibles (Trunina & Bilyk, 2020).
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La economia y la sociedad del pais
se benefician de la inclusion vy
comercializacion de las invenciones
existentes en el proceso de patente.
La proteccion del derecho de patente
trae consigo el crecimiento
econdémico del pais y prepara el
terreno para la produccion y
transferencia de tecnologia, lo cual
tiene el potencial de asegurar la
sostenibilidad de una universidad

(Aydin, 2022).

2. Metodologia

El objetivo de este articulo consiste
en estudiar los principios
organizativos y de sostenibilidad de
la gestidn de las finanzas puablicas en
las instituciones de educacion
superior, delimitando la relacion

entre las finanzas publicas y la

sostenibilidad en las instituciones de
educacion superior del Ecuador.
Para ello, esta investigacion de
Enfoque Mixto (Cualitativo-
Cuantitativo) recopila, en primera
instancia, informacion de fuentes
primarias y secundarias relacionada
con las finanzas publicas y la
sostenibilidad en las universidades e
institutos de educacion superior. Por
otro lado, se efectué una encuesta
dirigida a departamentos de finanzas
publicas de universidades del
Ecuador, distribuidos en una
poblacién de 120 personas, para la
cual se determind una muestra de 92
sujetos. Los métodos utilizados en
esta investigacion fueron el método
Inductivo, deductivo, bibliogréfico,
documental, base de Datos,
utilizando técnicas como encuestas 'y

entrevistas estructuradas.

Tabla 1. Preguntas de encuesta dirigida.

N& PREGUNTAS

¢La institucién de Educacion Superior cuenta con un sistema de Finanzas
! publicas que promueve la sostenibilidad?

¢ Los principios organizativos de la institucion favorecen a la sostenibilidad
2 de las Finanzas publicas?

¢, Cudles son los principios organizativos y de sostenibilidad de la gestion de
3 las finanzas publicas de la institucion de educacion superior?
4 ¢La Universidad cuenta con indicadores de sostenibilidad?
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3. Resultados y discusion

Pregunta 1: ¢ La institucion de Educacion Superior cuenta con un sistema de Finanzas
publicas que promueve la sostenibilidad?

Sistema de Finanzas publicas que promueve la sostenibilidad

= Si mNo

El 80% de los encuestados sostiene restante.  asevera  que  Sus

superior en la que se desenvuelven carecen de dicho sistema, o el

cuentan con un sistema de finanzas sistema con el que cuenta su

publicas que, dado su disefio de institucion ~ no  promueve  la

gestion, promueve la sostenibilidad sostenibilidad institucional.
institucional. Por otro lado, el 20%

Pregunta 2: ¢Los principios organizativos de la institucion favorecen a la sostenibilidad de las
Finanzas publicas?

Los principios organizativos de la institucién favorecen a la
sostenibilidad de las Finanzas publicas

= Si = No

56



Alvarez-Alava et al. (2023)

En esta misma linea, el 70% de los
encuestados afirma que los
principios organizativos de sus
instituciones de educacion superior

favorecen de forma sustancial a la

sostenibilidad de las finanzas
publicas. Por otro lado, el 30%
restante sostiene que los principios
organizativos de sus instituciones no

favorecen a la sostenibilidad.

Pregunta 3: ¢ Cuales son los principios organizativos y de sostenibilidad de la gestion de las
finanzas publicas de la institucién de educacién superior?

Principios organizativos y de sostenibilidad de la gestion de las
finanzas Publicas

5%

= Objetivos = Especialziacion

El 50% de los encuestados afirma
que el principio organizativo y de
sostenibilidad de mayor importancia
es el sistema de objetivos de la
institucion. Por otro lado, el 25%
asevera que esto corresponde a la
Responsabilidad como parte de los
principios organizativos. ElI 20%
considera que esto puede ser
atribuido a la especializacion de la
institucion.  Finalmente, el 5%

considera que el sistema de

Responsabilidad = Jerarquia

jerarquia es crucial en la
sostenibilidad de las instituciones de

educacion superior.
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Pregunta 4: ¢La Universidad cuenta con indicadores de sostenibilidad?

¢La Universidad cuenta con indicadores de sostenibilidad?

Finalmente, el 80% de los
encuestados afirma que sus
instituciones de educacion superior
cuentan con indicadores de
sostenibilidad claramente definidos.
Por otro lado, el 20% restante
considera que sus universidades

carecen de dichos indicadores.

Estos resultados son similares a los
obtenidos por Raza et al.,, (2022)
quien sostiene que, en el actual
entorno competitivo y dindmico, los
recursos financieros se asumen
como un elemento vital de las
organizaciones publicas como lo
reconocen investigadores y
académicos, hecho por el cual el
interés en el tema de la gestidon
financiera publica ha ganado un
crecimiento significativo con el paso

del tiempo.

= Si = No

Discusioén

La sostenibilidad de las finanzas
publicas es un tema importante en
las universidades, ya que estas
instituciones dependen en gran
medida del financiamiento del
gobierno y de otros organismos
publicos para llevar a cabo sus
actividades educativas e
investigativas. La  sostenibilidad
financiera de las universidades es
esencial para garantizar la calidad de
la educacién y la investigacion, y
para asegurar que estas
instituciones puedan seqguir
cumpliendo su misién en el largo

plazo.

Los principios organizativos de las
universidades y la sostenibilidad de

las  finanzas publicas estan
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estrechamente relacionados. Como
sefala un estudio de la Universidad
de Harvard, "la sostenibilidad
financiera de una universidad
depende en gran medida de la
capacidad de la institucion para
cumplir con sus objetivos
estratégicos y operativos a largo
plazo, mientras mantiene un
equilibrio entre los ingresos y los
gastos" (Miller, 2014). En otras
palabras, una gestion financiera
sélida y una planificacion estratégica
efectiva son fundamentales para la
sostenibilidad de las finanzas

publicas en las universidades.

La gestidon de las finanzas publicas
en las universidades es un aspecto
clave para garantizar la
sostenibilidad financiera. Las
universidades deben ser capaces de
generar y administrar sus recursos
de manera eficiente, y deben estar
en capacidad de ajustar su
presupuesto y estrategias de
financiamiento para enfrentar
situaciones cambiantes. Un estudio
de la Universidad de Michigan
destaca la importancia de "la
evaluacion continua de los gastos y
la identificacion de é&reas de
eficiencia y ahorro, la evaluacion de

los ingresos y la implementacion de

estrategias para aumentarlos, y la
gestion adecuada de los riesgos

financieros" (Weninger, 2015).

Ademas de la gestidn financiera
adecuada, los indicadores de
sostenibilidad de las instituciones de
educacion  superior son  una
herramienta importante para medir la
sostenibilidad financiera de las
universidades. Estos indicadores
pueden incluir la evaluacién de la
estabilidad financiera de la
institucién, la capacidad de generar
ingresos a largo plazo, el manejo
adecuado de los riesgos financieros,
y la eficiencia en el uso de los
recursos financieros. Naturalmente,
los indicadores de sostenibilidad
financiera son esenciales para
evaluar la sostenibilidad de las
finanzas publicas en las
universidades. Los indicadores
como la relacién entre los ingresos y
los gastos, la tasa de
endeudamiento, la diversificacion de
las fuentes de financiamiento, la
rentabilidad y la eficiencia en la
gestion de los recursos son cruciales
para evaluar la sostenibilidad

financiera

Segun un estudio del Banco
Interamericano de Desarrollo, "los

indicadores de sostenibilidad
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financiera de las universidades son
una herramienta util para evaluar la
capacidad de las instituciones para
mantener una posicion financiera
sélida a largo plazo, y para medir su
capacidad para enfrentar situaciones
adversas" (BID, 2018).

En conclusion, la sostenibilidad de
las finanzas publicas en las
universidades es un tema importante
que debe ser abordado de manera
efectiva para garantizar la calidad de
la educacion y la investigacion. Los
principios organizativos de las
universidades y la gestién adecuada
de las finanzas son fundamentales
para asegurar la sostenibilidad
financiera de estas instituciones,
mientras que los indicadores de
sostenibilidad pueden ser una
herramienta atil para evaluar su
desemperio financiero a largo plazo.
Es importante que las universidades
adopten un enfoque proactivo y
estratégico para la gestion de sus
finanzas pulblicas, con el fin de
garantizar su sostenibilidad

financiera en el futuro.

4. Conclusiones

Finalmente, las Finanzas publicas y

la sostenibilidad en las universidades

son fundamentales para garantizar la
calidad de la educacion y la
investigacion en el largo plazo. La
gestion adecuada de los recursos
financieros y la evaluacion continua
de los ingresos y los gastos son
cruciales para lograr una
sostenibilidad financiera solida en las

instituciones de educacién superior.

Naturalmente, los principios
organizativos de las universidades y
la sostenibilidad de las Finanzas
publicas  estan  estrechamente
relacionados. Las universidades
deben tener una visibn y una
estrategia claras y coherentes para
alcanzar la sostenibilidad financiera

a largo plazo.

La gestion de las finanzas publicas
en las universidades y los
indicadores de sostenibilidad son
importantes para medir y evaluar el
desempefio financiero de las
instituciones de educacion superior.
Es fundamental que las
universidades adopten un enfoque
estratégico 'y proactivo para
garantizar su sostenibilidad
financiera en el futuro y seguir
cumpliendo su mision de brindar
educacion y realizar investigaciones

de calidad.
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