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Resumen

En las Ultimas décadas, ha sido innegable el incremento de la migracion rural hacia las zonas
urbanas, especialmente en paises de América Latina. Esto se debe a la falta de oportunidades
laborales, a la ineficacia en la comercializacién y la ineficiente gestién gubernamental, generando
situaciones criticas desde la perspectiva socioeconémica, cultural y ambiental. En este contexto,
los factores empresariales que inciden en el desenvolvimiento de los emprendimientos rurales
en el entorno comercial requieren la aplicacion de metodologias innovadoras, tecnolégicas y
tecnificadas que aseguren la calidad en la gestiéon administrativa. El emprendimiento rural llevado
a cabo de forma ineficiente y abrupta solo se convierte en una idea intangible y fugaz que, en su
momento, pudo estar motivada por la carencia de factores como un empleo éptimo y bien
remunerado, 0 en esencia, el desempleo, que es el desenlace de la critica situacién que viven
los paises a nivel global, y en efecto, a nivel nacional el panorama del éxito empresarial resulta
minimamente alentador ya que los emprendimientos e iniciativas emprendedoras se encuentran
en pleno crecimiento y continlan en constante ascenso.
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Abstract

In recent years, the increase in rural migration to urban areas, especially in Latin American
countries, is undeniable. This is due to the lack of job opportunities, ineffective marketing and
inefficient government management, generating critical situations from a socio-economic, cultural
and environmental perspective. In this context, the business factors that affect the development
of rural enterprises in the commercial environment require the application of innovative,
technological and technological methodologies that ensure quality in administrative management.
Rural entrepreneurship carried out inefficiently and abruptly only becomes an intangible and
fleeting idea that, at the time, could be motivated by the lack of factors such as an optimal and
well-paid job, or in essence, unemployment, which It is the outcome of the critical situation that
countries are experiencing at the global level, and indeed, at the national level, the panorama of
business success is minimally encouraging, since entrepreneurships and entrepreneurial
initiatives are in full growth and continue to rise constantly.
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1. Introduccién

Los emprendimientos e iniciativas
emprendedoras tienen dos razones
esenciales para ser puestos en
marcha; en primer lugar, aquellos
gue son propuestos a partir de las
oportunidades que brindan los
mercados, o0 en el mismo caso, por la
iniciativa innovadora en base al
desarrollo de un efecto diferenciador
en la sociedad. Por otro lado, la
segunda razon radica en que el
emprendimiento se origina por
necesidad, ya sea para obtener
beneficios econdémicos, o para
solventar las necesidades previstas
en una determinada locacion (El
Shoubaki et al., 2018; Klepitskij,
2020; Machado et al., 2016). Estas
resultan en la motivacion mas béasica
de los emprendedores, la misma que
en tiempos mas remotos, se
relacionaba estrictamente con el
instinto de supervivencia frente a las

amenazas Yy las dificultades.

La innovacion y el emprendimiento
se encuentran directamente
vinculados al liderazgo y a factores
externos, como el caso de las
politicas publicas, los proyectos, el
factor de inversion, los desafios, las

oportunidades y otros factores que

incentivan a concretar la idea de
emprender e innovar. Esta tematica
se origina por la necesidad de
motivacion de muchas personas con
respecto a encontrar una
oportunidad que aprovechar, y de
este modo, contribuir al desarrollo
personal, resultando en una tematica
de estudio cada vez mas compleja 'y
necesaria (Romero & Restrepo,
2016). Partiendo de ello, Mccaffrey
(2017) reconoce que los
fundamentos del emprendimiento e
innovacion son constantes
determinadas por los ambitos de
accion y diversos avances del
emprendimiento durante los ultimos
afios; también da cuenta del nexo
gue existe entre el emprendimiento y
el factor académico. Como resulta
evidente, en el caso de algunos
paises desarrollados y en América
Latina, los emprendedores se
encuentran  viviendo momentos
determinantes con respecto al
emprendimiento y la constante de la
innovacion, surgiendo de este modo,
las necesidades de cambios en la

sociedad y su entorno.

Para identificar el emprendimiento
en el Ecuador, es indispensable
analizar al mismo desde su propia

historia como conocimiento
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ancestral y tradicional, que en el
contexto actual se encuentra en
ascenso, entre otras cosas, por los
intentos de prevalecer ante los
determinismos imperantes que se
encontraban presentes hasta la
década de 1970 (Samaniego-Erazo,
2014), que limitaba el rol de los
hombres y mujeres como agentes de
cambio marcados por el sexismo,
mas aun cuando wuna parte
significativa de la poblacion debia
responder a los diferentes cambios
de los sistemas, modelos
econdémicos y politicos instaurados
en los diferentes gobiernos por los
cuales ha pasado el pais; asi como
cuando se reconocen disposiciones
concebidas desde los paises

desarrollados.

La economia colaborativa y las

pequefias y medianas empresas

El emprendimiento se identifica con
el hombre racional por excelencia,
del mismo modo con aquellos
individuos que con sus actividades
desencadenan en estabilidad en los
mercados, como agentes dinamicos
e innovadores en el desarrollo
sustentable. Sin embargo, en la
Gltima década, al emprendimiento se
le han anexado nuevas categorias,

como el caso de la categoria social.

El reconocimiento del
emprendimiento en Ecuador se
origina desde el 2004, y mas
especificamente, desde las aulas
universitarias del pais,
acompafadas de organismos ajenos
a la realidad ecuatoriana, como el
Global Entrepreneurship Monitor
(GEM) y también la Confederacion
de Empresarios de Madrid (CEIM).
Esto lo corrobora Zamora-Boza
(2017), quien establece que, en los
ultimos afos, la promocion del
emprendimiento ha sido una
tematica comun a nivel mundial, por
sus implicaciones en el incremento
del indice del empleo, en el
crecimiento econémico y en la
mejora de la calidad de vida. Bajo
este enfoque, Ecuador es
considerado el segundo pais con el
mayor namero de emprendimientos
creados en Latinoamérica, puesto
gqgue su tasa de actividad
emprendedora temprana (TEA) es
del 36,2%; tan solo superado por
Chile (36,7%). Sin embargo, y a
pesar de que se han desarrollado
diversas medidas y politicas publicas
destinadas a explotar la
funcionalidad y rentabilidad de estos
emprendimientos, el pais no cumple
con todos los requisitos para generar

un ambiente completamente
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dinamico y sostenible de
emprendimientos, de manera que la
tasa de cierre de negocios alcanza el
9,3%:; esto de acuerdo con el Global
Entrepreneurship  Monitor (GEM,

2019).

La construccion de emprendimientos
y empresas resulta una prioridad
cuando se trata de promover el
desarrollo socioeconémico de un
pais; por ello, es imperioso
determinar cual es la contribucién de
estas organizaciones a los objetivos
comunes de la sociedad. El
emprendimiento genera un impacto
positivo en la construccion de una
sociedad sustentable en base a la
creacion de plazas de trabajo y
fuentes de empleo, lo que
desencadena en el crecimiento
econémico de una region o pais
(lyoha & Oviasuyi, 2015). EIl
emprendimiento en una
caracteristica estructural y primordial
de las economias latinoamericanas,
en parte, como respuesta a los altos
niveles de desempleo que
predominan en la region, que a
traves de iniciativas emprendedoras
se convierte en una alternativa eficaz

para la produccién de ingresos.

Esto lo corroboran autores como

Valle & Fuentes (2016), quienes

alegan que una de las principales
problematicas de Ila economia
popular y solidaria la constituyen los
débiles procesos de innovacién que
se presentan en el contexto en el que
se desarrollan. Por ello consideran
gue, en esta linea se deben fomentar
y desarrollar las capacidades de los
emprendedores, lo cual supone la
instruccion de capacidades
interpretativas, reflexivas, cognitivas,
y comunicacionales que resultan
basicas para llevar a cabo este fin.
Para solventar esto, los autores
proponen disefiar programas Yy
acciones necesarias en su estructura
organizacional, lo que permitira
desplegar las potencialidades de
desarrollo interno identificadas, asi
como su integracibn en los
programas regionales, recalcando la
importancia de los proyectos e
iniciativas emprendedoras locales.
Se exponen los pilares
fundamentales de la economia
popular y solidaria, particularizando
a nivel regional el caso de Ecuador,
en donde resulta indispensable, en
primera instancia, realizar un analisis
histérico y comparativo entre el pais
y el contexto internacional, respecto
al origen de empresas e iniciativas

emprendedoras.
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Se destaca la importancia de
conocer la situacion a la que se
enfrentan muchos individuos, que al
incurrir en la tentativa de tomar las
riendas de una aventura empresarial
para mejorar sus condiciones de
vida, no logran obtener el
rendimiento esperado, llegando en
muchas ocasiones al fracaso; pese a
ello, existe la posibilidad de
reconocer oportunidades que ofrece
el mercado (Pico- Versoza, 2017),
que al ser identificadas
oportunamente  solidificardn una
alternativa que apunte hacia la
planificacion estratégica y que a la
vez pueda posicionar al
emprendedor hacia un Optimo

desarrollo y éxito empresarial.

En Ecuador, el panorama del éxito
empresarial resulta minimamente
alentador ya que los
emprendimientos e iniciativas
emprendedoras se encuentran en
pleno crecimiento y contindan en
constante ascenso. El
emprendimiento rural llevado a cabo
de forma ineficiente y abrupta solo se
convierte en una idea intangible y
fugaz que, en su momento, pudo
estar motivada por la carencia de
factores como un empleo 6ptimo y

bien remunerado, o en esencia, el

desempleo, que es el desenlace de
la critica situacion que viven los
paises a nivel global, y en efecto,
Ecuador no es la excepcion. No
obstante, estos factores han logrado
gue los individuos construyan ideas
y generen herramientas que
permitan viabilizar de forma eficiente
la tentativa de empezar un negocio
en base a las necesidades del
mercado, lo que especificamente en
Ecuador, resulta acertado, ya que
desencadena en un alto indice de
emprendimiento (Prada, 2020). Lo
negativo es que la mayoria de los
emprendimientos, al ser generados
de forma rapida no conllevan una
planificacion 'y asesoria que
garantice su supervivencia en el
mercado a largo plazo. A pesar de no
encontrarse suficientemente clara, la
tematica del emprendimiento de
caracter social cuenta con varios
aportes tedéricos y empiricos que han
contribuido a generar una discusion
relativamente importante en esta
area. La revision de diversos
conceptos ha permitido puntualizar
aspectos importantes en la definicion
del término emprendimiento, asi
como la diferenciacion entre el
emprendimiento empresarial y el
emprendimiento  social  (Pérez-
Bricefio et al., 2017). Los autores
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coinciden en que el emprendimiento
de caracter social esta caracterizado
principalmente por su enfoque a la
resolucibn y  solvatacion  de
probleméticas sociales sin &nimo de
lucro, con un fin enteramente

solidario.

Particularmente, en este contexto los
emprendedores de bases sociales
cuentan con las mismas
caracteristicas de liderazgo y accion
que un emprendedor ordinario,
seflalando la peculiaridad de una
necesidad intrinseca por aportar en
aguellas causas y probleméticas
sociales, convirtiéndose de esta
manera en un medio oportuno de
cambio social. Por otro lado, y con
respecto a los emprendimientos
sociales, se recalcan las
caracteristicas tanto de
organizaciones que sustentan este
tipo de emprendimiento como de
empresas pioneras en el
aprovechamiento de cuestiones
sociales, que en su mayoria se
desarrollan en entornos rurales
como parte de iniciativas de

inclusion.

2. Métodos

La investigacion tuvo un enfoque
mixto, dado que se utilizd la
recoleccion de datos para probar
hipétesis, con base en la medicion
numérica y el andlisis estadistico,
para establecer y probar teorias- en
sintesis, se abord6 el tema de
estudio desde los aspectos
cuantitativos y medibles; a fin de
identificar hallazgos de importancia
gque sirvan de base a la
investigacion. Del mismo modo, se
aplicé la investigacion tedrica
bibliografica, mediante el analisis de
textos especializados, respecto  al
objeto en estudio considerando
aquellos producidos durante la
dltima década para tener la
informacion méas actualizada. Se
implement6  una  investigacion
analitica y deductiva que nos ayudo
a como entender y asi poder
observar las causas, la naturaleza y
los efectos que puede tener esta
investigacion, estos métodos nos
permitieron conocer mas el objetivo
de estudio que se pueda presentar
para asi explicar y comprender cada
uno de los comportamientosy
establecer nuevas teorias. Las
técnicas utilizadas en esta

investigacion consistieron en la
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recoleccion de datos estadisticos de
investigaciones previas para
evidenciar los resultados de Ila

investigacion.

World: Inbound Tounsm
Iniemational Tourist Amvals

3. Resultados

La economia colaborativa y las
PYMES rurales

A nivel local, Acosta (2016)
considera indispensable establecer
la situacion actual de la actividad
comercial y emprendedora, tomando
un enfoque especifico en el ambito

del sector turistico.

1400 -
1300

Source: World Tourism Organization (UNWTO)©

llustracién 1. Fuente: http://somosmanabi.com/index.php/nuestro-blog/item/manabi-turismo-
gran-oportunidad

En ese sentido, se plantea el objetivo
primordial de  desarrollar vy
potencializar el turismo comunitario
en la zona rural y, que el mismo sea
una tentativa de desarrollo para las
localidades aledafas; se ha optado
por la oportuna implementacion del
Plan de Desarrollo Nacional del
periodo 2017, el que establece entre

sus objetivos fundamentales:

mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos, lo que segun Gavrilovi¢
& Maksimovi¢ (2018), es justamente
lo que se pretende alcanzar con el
minucioso estudio de la actividad
turistica  comunitaria en una
determinada localidad rural. Se
resalta la importancia de identificar
los recursos y atractivos que poseen
estas localidades, que, en conjunto

con un trato eco sustentable, podrian
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convertirse de forma O6ptima en
potenciales atractivos turisticos para
el sector en mencion, con réplicas
semejantes tanto a nivel cantonal,
provincial y nacional. Sin embargo,
para lograr este fin resulta
completamente necesaria la
implementacion de directrices que
evidencien la viabilidad de potenciar
estos lugares como atractivos
turisticos, para que de esta manera,
las autoridades estatales en conjunto
con la comunidad puedan ejercer de
manera eficiente la denominada
comunitaria,

actividad turistica

partiendo desde tentativas

ecologicas sostenibles y con un
minimo impacto en el medio
ambiente, para que de esta manera
los beneficios econ6micos sean
redistribuidos de manera equitativa y
en beneficio de los miembros activos
de la localidad, lo que a su vez,
facilitard la optimizacion del ambito
socioeconémico de la provincia de
Manabi, desencadenando en un
resultado positivo, puesto que
resulta evidente el interés de los
habitantes de la localidad por
edificarse como los actores
principales en el desarrollo del

turismo eco-comunitarios.

Frincipales sectores scondmicoes de las PYME ubicadas en la
provincia de Manabi

= fyrkulurs, ganadena, aibvsullum g peeca

« Irsdustr ks Pelanulscturer s
5 Consiroogan

0%

® Feplotsmen de Mines vy Canlerm

Comeoes

i fendcio:

llustracién 2. Fuente: Alvarado Cedefio, (2019). Modelo de desarrollo utilizando un sistema de
informacion gerencial en la competitividad del sector comercial en la ciudad de Portoviejo.
Universidad Tecnoldgica Empresarial de Guayaquil.

Los factores econdmicos también
generan un impacto altamente
influyente en la sustentabilidad del

emprendimiento, puesto que otra

falencia del emprendimiento rural
local es la gestidbn administrativa en
base a conocimientos empiricos,

gque, en algunos casos, pueden
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A4

alejarse de los procesos estratégicos
que exige el desarrollo empresarial.
En ese sentido, Prado & Mishell
(2018) analizan el

socioeconémico de

impacto
factores
asociados a las microfinanzas en un
determinado sector, como auge

comercial de la ciudad de Manta.

Dado esto, afirman que, en primer
lugar, resulta completamente
indispensable entender que el
concepto de microfinanzas ha sido
una variable que ha ido
evolucionando a través del tiempo, a
la par el dinamismo con el que han

evolucionado las microempresas.

PYME por cantones de la provincia de Manabi

llustracién 3. Fuente: Palma Pérez, Xiomara. (2018). El marketing sensorial y su influencia en
el comportamiento de compra de los consumidores de la ciudad de Manta.

Tal como evidencian los datos
obtenidos por Palma (2018), el 31%
de las pequefias y grandes
empresas se localizan en gran
medida en la ciudad de Manta. El
segundo lugar con el mayor
porcentaje de PYMES es la ciudad
de Portoviejo con el 27%. El tercer
lugar con mas incidencia de PYMES
lo conforman 17 cantones rurales,
gue en conjunto tienen en 24% de
las PYMES.

4. Discusion

Andlisis de la Economia
colaborativa para las PYMES

rurales de Manabi

El impacto de los programas
relacionados con la gestién del
talento humano en asociaciones
radicadas en el emprendimiento rural
a nivel provincial de Manabi,
Ecuador ha sido abordado por
Villavicencio et al. (2020). Estas
cooperativas y asociaciones de
investigacion se encuentran

enfocadas principalmente en
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mantener la formacion permanente
de su talento humano y potenciales
colaboradores, lo que les permite
asegurar la consolidacion de una
iniciativa emprendedora o su idea de
negocio y promoviendo de esta
forma la posibilidad de consolidarse
como asesoria permanente del
talento humano. Indiscutiblemente,
esta tematica se  encuentra
directamente relacionada con un
aspecto vital para la sostenibilidad a
nivel territorial, fundamentada en dos
constantes intimamente
relacionadas, como son los
atractivos turisticos y la posibilidad
del desarrollo econdomico (Loor-
Chavez et al.,, 2020). Por ello, es
fundamental aplicar procedimientos
para la recopilacion y posterior
andlisis de la informacion existente
con respecto a los activos mas
representativos de determinada
localidad, como en el caso especifico
atractivos

de los naturales,

patrimoniales, culturales,
recreativos, que evidentemente se
configuran como los principales
atractivos locales para  los
consumidores internos y foraneos,
constituyéndose en el soporte
econdémico para iniciativas
emprendedoras que dependen en su

totalidad de la actividad turistica,

particularmente en la zona rural;
entre las que destacan restaurantes,
centros de diversion, hoteles, bares,
pequefios comercios, artesanos,
comunidad, entre otros. Esto lo
corroboran  Mosquera-Lépez &
Veintimilla-Palacios (2015), quienes
concluyen que la creacién de una
propuesta de desarrollo turistico
para los sectores rurales de la ciudad
de Manta, como en el caso de la
Parroquia Santa Marianita, tendria
un impacto directamente positivo con
respecto al desarrollo turistico a nivel
de la provincia de Manabi, asi como
a nivel nacional, ademéas de
convertirlo en un popular destino
turistico caracterizado por ser un

atractivo de sol y playa.

Las estrategias de emprendimiento
puestas en marcha por migrantes
gue regresaron al Ecuador tras
haberse radicado durante un largo
periodo de tiempo en paises de
primera linea con economias
desarrolladas como Espafa, tienen
afinidad con las decisiones politicas
de los paises que permiten el
regreso de sus migrantes (Vega-
Solis, 2016). Se detalla la manera en
gue la politica se ha extendido en un
contexto de fluctuaciones y conflictos

puntuados por la reciente crisis
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econOmica en Espafia, asi como por
las reformas politicas, de caracter
econémico y social a nivel de
Ecuador. A partir por ello, cabe
resaltar la importancia de discutir
desde una perspectiva de género y
generacion, el factor
emprendimiento con respecto a
estrategias adoptadas por los
ciudadanos retornados, que no ven
en los

pequefios  negocios,

microempresas y pequefias
empresas un factor determinante

para retornar a su pais de origen.

Para emprender un negocio y llevar
las riendas de una iniciativa
emprendedora, el comportamiento
sigue un patrén y una tendencia, que
se valoray articula con otros factores
de la vida a nivel individual y familiar,
entre los que destacan factores
afectivos, como la organizacion
social del cuidado, o por otro lado la
formaciébn de hijos e hijas, vy
finalmente otros proyectos de
caracter laboral. Dicha articulacion
debe ser analizada desde diversas
perspectivas, que contemplen las
dinamicas y tendencias de clase,
edad y género en los procesos
migratorios, asi como el modo en
gue se despliegan dependiendo de

la composicion del nacleo familiar.

El factor de la comunicacion se
presenta como una estrategia
generadora de confianza en los
emprendimientos, principalmente a
razén de la capacidad de influencia
gue poseen los individuos, asi
también, la capacidad de generar y
mantener la confianza, cuando
existen incongruencias entre lo que
se dice y hace, o cuando los
mensajes se perciben como
promesas inalcanzables o con tintes
manipuladores (Suarez &
Maldonado, 2018). En este contexto,
los emprendimientos son
organizaciones con capacidades de
adaptacion inmediata, para
responder a las necesidades
cambiantes de los diversos entornos,
de modo que es indispensable
analizar el factor de la comunicacion
como estrategia generadora de
confianza en los emprendimientos,
micro, pequeiflas Yy medianas
empresas del sector rural. En esta
misma linea, Villacres-Borja (2017)
destacan la manera en la que la
gestion del emprendimiento influye
favorablemente en la competitividad
de las micro, pequefas y medianas
empresas a nivel del Ecuador. La
gestion eficiente de las Mipymes en
relacion con la  planificacion

estratégica, la capacitacion del
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personal y el conocimiento del
mercado influye considerablemente
en el factor de la competitividad,
ademas de la supervivencia de
dichos emprendimientos en un
mercado globalizado y cada vez mas

competitivo.

5. Conclusiones

En las Ultimas décadas, es innegable
el incremento de la migracion rural
hacia las zonas urbanas,
especialmente en paises de América
Latina. Esto se debe a la falta de
oportunidades laborales, a la
ineficacia en la comercializacion y la

ineficiente gestion gubernamental,

generando  situaciones  criticas
desde la perspectiva
socioecondmica, cultural y

ambiental. En este contexto, Los
factores empresariales que inciden
en el desenvolvimiento de los
emprendimientos rurales en el
entorno comercial requieren la
aplicacion de metodologias
innovadoras, tecnoldgicas y
tecnificadas que aseguren la calidad
en la gestién administrativa. Camino
& Aguilar (2017) exponen que las
variables empresariales que se
impulsan a raiz de iniciativas de

emprendimiento, la incorporacién de

estrategias innovadoras en su
metodologia de venta y la
observacion del impacto de
determinadas politicas
socioeconémicas benefician
directamente a la posicion de las
empresas en el mercado,
destacdndose que la determinacion
de un panorama a traves del riguroso
analisis de los medios empresariales
refiere los pilares fundamentales
para la consolidacion de las
actividades previstas y proyectos
empresariales emergentes, asi
cCoOmo negocios en surgimiento y
principalmente aportes esenciales
para garantizar el desarrollo de las

pequefias y medianas empresas.

En concordancia con lo manifestado
previamente, es necesario evaluar
las experiencias de los
emprendedores, en aras de atender
sus necesidades 'y elaborar
propuestas que las resuelvan.
Barragan & Ayaviri (2017) destacan
la importancia de analizar
empiricamente la relacién existente
entre innovacion, emprendimiento y
desarrollo local sostenible, para lo
cual ejemplifican el desarrollo
evidenciado a partir de la
implementacion de estrategias de

emprendimiento de areas rurales. A
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nivel de la provincia de Manabi, tal
como evidencian los datos obtenidos
por Palma (2018), el 31% de las
pequefias y grandes empresas se
localizan en gran medida en la
ciudad de Manta. El segundo lugar
con el mayor porcentaje de PYMES
es la ciudad de Portoviejo con el
27%. ElI tercer lugar con mas
incidencia de PYMES lo conforman
17 cantones En este caso de estudio
afirman que el emprendimiento
contribuye de manera significativa al
desarrollo  sostenible local en
conjunto con tentativas  de
innovacion; de igual forman
destacan que la organizacion
comunitaria, la economia solidaria, el
liderazgo y la cultura emprendedora
son factores clave para el éxito de
los emprendimientos en este sector
del austro ecuatoriano. Se reporta
que el emprendimiento ha
contribuido al desarrollo local,
generando resultados
significativamente beneficiosos para
las é&reas rurales, tales como la
generacion de fuentes de empleo
gue permiten mejorar el nivel de vida
de la poblacibn basados en
principios de equidad, participacion
en la economia colaborativa y la

economia solidaria.
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